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Resumen ejecutivo

El Programa presupuestarios (Pp) Cultura, es operado por el Instituto Municipal de Cultura de Salvador Alvarado
(Instituto de Cultura), organismo publico descentralizado de la Administracidon Publica Municipal con sede en la
Ciudad de Guamuchil, Salvador Alvarado, Sinaloa, México.

La existencia de este programa obedece a que los habitantes del municipio de Salvador Alvarado requieren del
acceso y participacion de los eventos y actividades culturales y artisticas.

Para el andlisis de la problematica atendida por el programa, se utilizé6 una estructura tipo arbol, donde se
identifican las causas y efectos, tal cual lo describe la Metodologia del Marco Légico.

En lo que respecta a la contribucion del programa con los instrumentos de planeacion estratégica institucional en
sus diferentes niveles, el programa evaluado identifica los ejes, objetivos y estrategias con los cuales alinea su
guehacer; no obstante, hace alusidn a documentos que ya no estan vigentes y no refleja una vinculacién a un
documento de planeacidn institucional interno.

La poblacion que presenta la problematica o necesidad y la que el programa pretende atender (poblacion potencial
y objetivo), definidas en el disefio del programa, se encuentran caracterizadas en la documentacién proporcionada,
y cuantificadas con base en informacién actualizada de INEGI; por lo que se considera consistente con la
Metodologia del Marco Ldgico, ademas de definir una periodicidad de actualizacién de cinco afios, al menos.

No se identifica para el programa, un documento de planeacién institucional en el que se defina la estrategia de
cobertura que utilizard en el mediano o largo plazo para atender a toda su poblacidn potencial y los recursos
presupuestales necesarios para lograrlo.

Ademas, para la operacidn del programa, no se cuenta con un padrén de usuarios integral, al cual se puedan vincular
los procesos de solicitud, registro y otorgamiento de los servicios que el programa provee.

En relaciéon con el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), ésta muestra una relacion causal (I6gica
vertical) adecuada, al definir objetivos adecuados y suficientes en todos los niveles, asi como la identificacion de
riesgos que pueden afectar el cumplimiento de los objetivos y metas.

En lo relacionado con la definicién de indicadores que permitan verificar el cumplimiento de los objetivos (légica
horizontal), destaca que todos los objetivos definidos en la MIR cuentan con un indicador, su respectiva ficha
técnica y meta; con las siguientes apreciaciones:

e Todos los objetivos definidos en la MIR cuentan con indicadores claros, relevantes, econdémicos,
monitoreables y adecuados.

e Todos los indicadores de desempeiio contenidos en la MIR cuentan con una ficha técnica; de éstas, todas
contienen un nombre de indicador, definicién, método de cdlculo, unidad de medida, frecuencia de
medicion y comportamiento del indicador; pero ninguna de ellas define la linea base correspondiente.

e De los 17 indicadores de desempefio contenidos en la MIR, sélo 11 estan orientadas a impulsar el
desempefioy, 15 de ellos se consideran factibles de alcanzar.

e Todos los indicadores cuentan con medios de verificacion oficiales o institucionales, cuentan con un
nombre que permita identificarlos y permiten ademas reproducir el calculo del indicador; no obstante, sélo
los medios de verificacion del indicador a nivel de Fin, cumple con ser publico y accesible a cualquier
persona, para el resto, no se cuenta con una direccién de internet para su consulta oportuna y en linea.

En lo que respecta a la presupuestacion del programa evaluado, se pueden identificar los documentos que detallan
los recursos autorizados y devengados de manera publica, estos uUltimos al cierre del ejercicio 2020 alcanzaron los
3.9 millones de pesos, de los cuales, el 99.3% se destiné al gasto de operacion.

En lo que respecta a los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas, no se acredita la generacion y
publicacion de lineamientos para regular la prestacién de los servicios, como tampoco se identifica la publicacidon
de los principales resultados obtenidos por el programa, relacionados con el cumplimiento de las metas



programadas, ni la existencia de un procedimiento publico para recibir y dar trdmite a las solicitudes de acceso a la
informacién acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

En lo que respecta a la busqueda e identificacién de similitudes y posibles complementariedades con otros
programas dentro de la administracidon publica municipal, de la totalidad de Programas presupuestarios con MIR
de las dependencias y organismos del municipio de Salvador Alvarado, para el ejercicio fiscal de 2020, el Pp Cultura
no muestra coincidencias con otros Programas; aunque si muestra complementariedades con otros cinco
Programas presupuestarios con Matriz de Indicadores para Resultados, al atender a la misma poblacion, pero
otorgando bienes o servicios diferentes.

Los programas que muestra complementariedades con el programa evaluado son: Mejoramiento de la red vial,
operado por la Direccién de Obras Publicas de Salvador Alvarado; Agua potable, alcantarillado y saneamiento,
operado por la Junta Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Salvador Alvarado; Deporte y cultura fisica,
operado por el Instituto Municipal del Deporte y la Cultura Fisica de Salvador Alvarado; IMPLAN, a cargo del
Instituto Municipal de Planeacién Urbana de Salvador Alvarado y; Prevencidn del delito, a cargo de la Direccién de
Seguridad Publica Municipal de Salvador Alvarado.

Finalmente, considerando la valoracién cuantitativa de las preguntas en cada uno de los apartados, se identifica la
mayor fortaleza del programa en lo que respecta a la Justificacion de la creacion y del disefio del programa, asi
como en el disefio de su Matriz de Indicadores para Resultados. Los apartados de Contribucion a la meta y objetivos
de planeacion; Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad; Padrdon de beneficiarios y mecanismos
de atencion; y Presupuesto y rendicion de cuentas muestran debilidades representativas, mismas que pueden ser
revertidas, atendiendo las recomendaciones correspondientes, que se describen mds abajo.

El nivel promedio general alcanzado por el Programa presupuestario Cultura fue de 2, un valor intermedio
considerando un puntaje maximo de 4.

Con base en los hallazgos, debilidades y amenazas descritos en el documento y, con la finalidad de mejorar el
diseiio, operacién y resultados del programa, se emitieron las recomendaciones que se consideraron pertinentes:

e Actualizar la vinculacion del Pp con el Plan Municipal de Desarrollo vigente (2018-2021), en especifico con

el EJE ESTRATEGICO IV - Bienestar y Desarrollo Social Incluyente, Cultural y Educacién de Calidad.
Objetivo: 3. Fortalecer las actividades que integran la disciplina y la creatividad, como los son las artes, la
cultura, la educacién y el deporte para mantener mentes y cuerpos sanos de nuestras nifias, nifos,
adolescentes y jévenes alvaradenses.
Lineas de accidon: Remodelacién, equipamiento y apertura de nuevos espacios culturales; Reglamentacién
interna para los Museos a Pedro Infante y Museo Municipal de la Regién del Evora; Promocién, difusién y
apoyos extraordinarios a grupos y/o talentos locales; Firmar convenios con sector educativo, sector
comercial, asociaciones civiles y privadas, empresarios sinaloenses destacados, patrocinios en especie y/o
econdmicos, ICATSIN, ISIC, Secretaria de Turismo; Desarrollo de talleres y eventos distribuidos en toda la
geografia municipal: Circulos de lectura en el Salitre, Tamazula, Caitime; Activacion de Caravanas Artisticas
en las distintas comunidades del municipio; Turismo activo por medio de una oferta cultural tradicional:
Carnaval Guamduchil, Festival de Dia de Muertos, Festival Navidefio, todos de caracter masivo e
internacional.

o Definir el Plan de Desarrollo Cultural de Salvador Alvarado con un horizonte temporal de mediano o largo
plazo y vincular a éste, los objetivos del Pp.

e Incluir la vinculaciéon del Pp con los Objetivos del Desarrollo Sostenible, en especifico, valorar su
contribucidn con el objetivo y metas que a continuacion se detallan.

Objetivo 4. Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.

Meta: 4.7 De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y practicos
necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacion para el
desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de género, la



promocién de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracidn de la diversidad
cultural y la contribucion de la cultura al desarrollo sostenible.

Documentar e instaurar los procedimientos de operacién, que permitan conocer la demanda total de cada
uno de los servicios, los requisitos y programacién para cada uno de ellos, asi como las caracteristicas de
sus solicitantes; manteniendo esta informacién actualizada y automatizada en la medida de lo posible.
Definir e incorporar al expediente del programa, una estrategia de cobertura para el mediano o largo
plazos, donde se describan las metas por alcanzar a lo largo del tiempo, asi como la proyeccidn de recursos
necesarios para su cumplimiento, mismos que deberan actualizarse, al menos con la misma frecuencia con
que se actualiza la definicidn y cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo del programa.
Identificar los servicios para los cuales aplican procesos de seleccién de los beneficiarios, con la finalidad
de documentarse, cuidando que éstos sean publicos y automatizados en la medida de lo posible.
Documentar los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de servicios que el
programa provee, cuidando en todo momento que estos procedimientos sean acordes a la poblacién a que
se dirigen, con formatos y criterios claros y disponible a dicha poblacién, en apego a su maro normativo
vigente.

Identificar los servicios susceptibles a incorporar a un padrén de beneficiarios Unico para el Programa
presupuestario Cultura, donde se les identifique con una clave Unica, permita la identificacién de los
servicios y cantidad de los mismos que recibe en un periodo de tiempo, se encuentre sistematizado y con
mecanismo documentados para su actualizacién y depuracién.

Documentar, publicar y automatizar los procedimientos para recibir, registrar, dar tramite y registrar los
servicios otorgados a través del programa.

Incorporar a las fichas técnicas de los indicadores el valor de la linea base, considerando la informacién mas
reciente disponible o la alcanzada al cierre del ultimo ejercicio presupuestal.

Redefinir la meta para que considere una participacién mayor; o en su caso, considerar cambiar el indicador
para que se mida la cobertura en funcién de los servicios y no de los habitantes; esto para el indicador de
Cobertura de acceso a la cultura, del nivel Propdsito.

Mejorar los instrumentos de difusidn utilizados para dar a conocer las actividades, eventos y talleres
culturales; esto para el indicador Cobertura de difusion, del nivel Componente 1.

Mejorar la definicién de metas considerando el nivel de cumplimiento en ejercicios anteriores y la
disponibilidad de recursos, cuidando que en todo momento las metas correspondientes se encuentran en
equilibrio con los recursos asignados; esto para los indicadores de Cobertura de espacios publicos culturales,
Porcentaje de avance en el apoyo de eventos tradicionales, Porcentaje de atraccion de artistas de renombre,
Porcentaje de avance en el acondicionamiento de espacios publicos culturales, Porcentaje de avance en la
construccion de espacios publicos culturales y Porcentaje de espacios de lectura adecuados y en operacion;
Redefinir los medios de verificacién para que éstos en todo momento cuenten con las siguientes tres
caracteristicas: nombre del organismos, dependencia o instancia generadora de la informacién; nombre
del informe, reporte o estadistica a que se hace alusidn, en caso de ser muy extensa, describir el nombre
del apartado o seccién donde se encuentra la informacién; la ubicacidn fisica o la direccidn de internet
donde cualquier ciudadano interesado podra consultar la informacidn.

Documentar los proceso y procedimientos internos de operacidn, en este caso, los relacionado con la
prestacion de todos los servicios culturales, el desarrollo de eventos y la operacidn de los espacios publicos
culturales como son los museos y bibliotecas, entre otros.

Generary publicar los avances programaticos del Programa presupuestario, al menos de manera trimestral,
exponiendo las metas programadas y alcanzadas para el periodo que se informa y la exposicidon de los
motivos cuando se identifique una desviacion considerable entre ellos.

Documentar y publicar el procedimiento para recibir y atender las solicitudes de acceso a la informacion
que en el instituto se reciban.

Documentar los procesos y procedimientos que regulan el desarrollo de las diferentes acciones y prestacion
de los servicios del programa y en general, del Instituto Municipal de Cultura de Salvador Alvarado.
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Introduccién

El presente documento corresponde al Reporte Final de la Evaluacién en Materia de Diseiio que se llevd a cabo
al Programa presupuestario (Pp) Cultura, operado por el Instituto Municipal de Cultura de Salvador Alvarado (en
lo subsecuente, el Instituto de Cultura), organismo publico descentralizado de la administracién municipal. En la
operacion de este programa, el Instituto de Cultura coordina sus esfuerzos con otras entidades, dentro de las
cuales destacan el Ayuntamiento de Salvador Alvarado, el Instituto Sinaloense de Cultura, la Secretaria de
Educacién Publica y Cultura del Gobierno del Estado de Sinaloa y la Secretaria de Cultura (Federal).

A través de este programa se busca que los habitantes del municipio de Salvador Alvarado cuenten con acceso y
participacién de los eventos y actividades culturales y artisticas; para lo cual, lleva a cabo la promocién de la
cultura, imparte talleres y actividades culturales, oferta eventos culturales y proporciona espacios publicos
culturales.

Derivando de que fue a finales del afio 2018 que se documentd y construyé la Matriz de Indicadores para
Resultados de este programa con base en Metodologia del Marco Ldgico, para incorporar sus metas anuales y
calendarizadas a partir del afio 2019, resulta relevante verificar la pertinencia de sus objetivos e indicadores,
incorporando esta vision en el Programa Anual de Evaluacion 2021.

El objetivo general de esta evaluacion es Evaluar el disefio del Programa Cultura con la finalidad de proveer
informacion que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

En tanto los objetivos especificos corresponden a: Analizar la justificacion de la creacion y disefio del programa;
Identificar y analizar su vinculacidn con la planeacion del desarrollo; Identificar a sus poblaciones y mecanismos
de atencion; Analizar el funcionamiento y operacion del padron de beneficiarios y la entrega de apoyos; Analizar
la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable; Identificar el registro de operaciones presupuestales
y rendicion de cuentas, e Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas
municipales.

La metodologia para llevar a cabo la evaluacidn se retomdé de manera puntual de los Términos de Referencia
proporcionados por el H. Ayuntamiento de Salvador Alvarado junto con el Programa Anual de Evaluacién 2021.
Dicha metodologia divide el estudio en ocho apartados obligatorios y 30 preguntas. En estos apartados de la
evaluacidn se incluyeron preguntas especificas, de las cuales 24 debieron ser respondidas mediante un esquema
binario (SI/NO) sustentando la respuesta con evidencia documental y haciendo explicitos los principales
argumentos empleados en el analisis y valoracién. En los casos en que la respuesta a cada pregunta fue “Si”, se
selecciond, ademas, uno de los cuatro niveles de respuesta definidos para cada pregunta.

Las seis preguntas que no consideran respuestas binarias, por lo que no incluyen niveles de respuesta, fueron
respondidas con base en un andlisis sustentado en evidencia documental y haciendo explicitos los principales
argumentos empleados en las mismas.

La evaluacidn se realizdo mediante un analisis de gabinete con base en informacidn proporcionada por el Instituto
de Cultura y el Ayuntamiento de Salvador Alvarado, asi como con entrevistas e informacién adicional que el
evaluador considerd necesaria para justificar el andlisis; donde, se incorporé una valoracion cualitativa y
cuantitativa del disefio del Programa presupuestario y su pertinencia respecto del problema publico que le da
origen, emitiendo a la vez, las recomendaciones que se consideraron pertinentes en aquellos aspectos donde se
detectaron ausencias, debilidades, oportunidades o dreas de mejora.

En este contexto, se entiende por andlisis de gabinete al conjunto de actividades que involucra el acopio, la
organizacién y la valoracién de informaciéon concentrada en registros administrativos, bases de datos,
evaluaciones internas y/o externas y documentacion publica.
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APARTADO |. CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

1. Identificacion del programa.

El Programa presupuestario Cultura, el cual es sujeto de la presente evaluacién, es operado por el Instituto
Municipal de Cultura de Salvador Alvarado. Es un programa con clasificacion E (Prestacidn de servicios publicos)
el cual viene operando desde la creacién del organismo a finales del afio 2017, pero fue hasta finales del afio
2018 en que se iniciaron los trabajos para documentar el programa con base en la Metodologia del Marco Légico,
generando con ello su Matriz de Indicadores para Resultados y definiendo objetivos y metas por cumplir a partir
del afio 2019.

2. Problema o necesidad que pretende atender

Este programa, atiende las necesidades de los habitantes del municipio de Salvador Alvarado, dado que se
describe un limitado acceso y participacion de éstos en los eventos y actividades culturales y artisticas.

3. Metas y objetivos a los que se vincula

El programa se alinea con los instrumentos de planeacidn del desarrollo a nivel nacional, estatal y municipal; no
obstante, tanto el programa nacional (PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2013-2018) y municipal (PLAN
MUNICIPAL DE DESARROLLO 2017-2018) a que hace referencia, no se encuentran actualizados.

Con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 se identifica una vinculacidn con la Meta 3. México con Educacion
de Calidad y el Objetivo 3.3 Ampliar el acceso a la cultura como un medio para la formacion integral de los
ciudadanos.

Con el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021 se alinea con el Eje estratégico Il. Desarrollo humano y social, en el
Tema 3. Cultura y arte.

En tanto con el Plan Municipal de Desarrollo 2017-2018 sefiala una vinculacién con el EJE V.- POR LA GENTE,
DESARROLLO SOCIAL INCLUYENTE, CULTURA, DEPORTE Y EDUCACION DE CALIDAD; PLAN INTEGRAL DE CULTURA
Proporcionar y defender un desarrollo para la apreciacion de las bellas artes en el municipio, por medio de la
ejecucion de 8 programas permanentes que fortalezcan lazos con el sector educativo: Conociendo mi orquesta
municipal. Tertulias literarias Comandos artisticos juveniles. Colores en mi escuela. Coro imperial voces del Evora.
Caravanas artisticas en mi colonia. Talleres multidisciplinarios en la casa de la cultura. Conociendo mi biblioteca.
Remodelacion del auditorio 27 de febrero. Creacion del Instituto Municipal de la Cultura. Fortalecer el Carnaval
por ser el segundo mds importante a nivel estado.

En tanto las lineas de accidn a que hace alusién son:

e Fortalecer el movimiento cultural con presencia constante en espacios publicos (parques y plazas) para
la recreacion familiar por medio de eventos artisticos.

e Descentralizar las actuales sedes de los eventos (Auditorio 27 de febrero y Casa de la cultura) para
agendarlas directamente en foros y espacios de los planteles educativos y asi captar nuevos espacios.

e Apoyar e impulsar el talento joven y difundir el trabajo y obra de los artistas locales.

4. Descripcion de los objetivos del programa, asi como de los bienes y/o servicios que ofrece

El objetivo a nivel Fin del Pp Cultura, es el de Contribuir a mejorar la cohesion social en el municipio de Salvador
Alvarado a través del acceso y participacion de sus habitantes a los eventos y actividades culturales.

Para lograrlo, el programa otorga los siguientes servicios, sefialados en los objetivos de nivel Componente, los
cuales son: Cultura promovida, Talleres y actividades culturales impartidos, Eventos culturales ofertados, y
Espacios publicos culturales proporcionados.
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5. Identificacion y cuantificacion de la poblacién potencial, objetivo y atendida.

La poblacion potencial y objetivo descrita en la identificacion del problema, corresponden a Habitantes del
municipio de Salvador Alvarado, y para su cuantificacion se utilizé la informaciéon publica de INEGI al aiio 2015,
donde ésta asciende a 81,109 personas en viviendas particulares habitadas.

6. Cobertura y mecanismos de focalizacién

Desde el punto de vista geografico, la cobertura del programa se circunscribe al territorio que ocupa el municipio
de Salvador Alvarado.

7. Presupuesto aprobado 2020

El presupuesto aprobado para el programa fue de 4.92 millones de pesos para el ejercicio 2020, en tanto los
recursos devengaron fueron por el orden de 3.96 millones, de acuerdo con la informacién publicada por este

organismo en el portal de armonizacién contable.

8. Principales metas de Fin, Propdsito y Componentes

Nivel

Indicador (nombre)

Indicador (féormula)

Meta

Fin

Grado de cohesidn
social

N.A.

Propdsito

Cobertura de acceso a
la cultura

(Namero de habitantes del municipio que acceden a
eventos culturales / Total de habitantes del municipio) *
100

10%

Cobertura de
participacién en la
cultura

(Namero de habitantes del municipio que participan en
eventos, talleres y actividades culturales y artisticas / Total
de habitantes del municipio) * 100

9%

Componente

Cobertura de difusién

(Numero de habitantes con conocimiento de los eventos,
talleres y actividades culturales y artisticas / Total de
habitantes del municipio) * 100

15%

Porcentaje de
imparticidn de talleres
% actividades
culturales

(NUmero de talleres y actividades culturales impartidas /
Total de talleres y actividades culturales programadas a
impartir) * 100

100%

Porcentaje de
desarrollo de eventos
culturales

(NUumero de eventos culturales desarrollados / Total de
eventos culturales programados a desarrollar) * 100

100%

Cobertura de espacios
publicos culturales

(Espacios publicos culturales adecuados y en operacién /
Total de espacios publicos culturales requeridos) * 100

60%

9. Valoracidn del disefio del programa respecto de la atencidn del problema o necesidad

La problematica que aborda el Programa presupuestario esta claramente definida en los documentos de
identificacion y analisis del problema, donde se aborda otorgar los servicios culturales a través del organismo

municipal denominado Instituto Municipal de Cultura de Salvador Alvarado.
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APARTADO II. ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL PROGRAMA

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta identificado en un documento
que cuenta con la siguiente informacién:
a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacidon que puede ser
revertida.
b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.
c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

4 e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
e El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

En el expediente del programa, se encuentra contenido el diagndstico, identificacién y andlisis del problema,
donde se sefiala que, de acuerdo con el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021 la cultura es la dimensién simbdlica
de la vida gregaria. Es en ella que los seres humanos se reconocen en sus producciones de todo tipo. Toda
actividad colectiva se representa culturalmente. Por ello, el quehacer publico cultural no puede limitarse sdlo a
lo artistico, sino que debe considerar siempre los ambitos de la vida cotidiana, la historia y la manera en que nos
relacionamos con nuestro entorno fisico y social. Comprende un cimulo de nociones y practicas que trazan los
signos de identidad, los ritos, las tradiciones, las interpretaciones de la realidad y las formas de vincularse con la
naturaleza.

Por lo que, con base en lo considerado en el Plan Municipal de Desarrollo 2017-2018 se puede identificar que la
administracién pretende propiciar y mantener un desarrollo para la apreciaciéon de las bellas artes en el
municipio, por medio de la ejecucién de programas permanentes que fortalecen lazos con el sector educativo.

De manera muy clara, en el apartado “Definicién del problema” que da origen al Programa presupuestario
analizado, se detallan la descripcidn de la situacion problematica y la poblacidn que la presenta:

Poblacién: Los habitantes del municipio de Salvador Alvarado;
Descripcidn: Tienen un limitado acceso y participacion de los eventos y actividades culturales;

Se define como un hecho negativo que presenta la poblacién de este municipio y, se considera un periodo de
actualizacién de la poblacién potencial y objetivo, asi como del diagndstico de la situacion problematica, cada 5
afios, en coincidencia con la publicacion de la informacién oficial de la poblacién que emite INEGI.

En la definicidn de la situacidn problematica, debido a que se define y focaliza a la totalidad de la poblacion del
municipio, no considera diferencias entre hombres y mujeres, a fin de conocer las limitaciones y/o las
oportunidades que presenta el entorno econdmico, demografico, social, cultural, politico, juridico e institucional.



] cufuerzaniy o=
Génte &2

MUNICIPIO DE SALVADOR ALVARADO

A@\ Informe final de la Evaluaciéon en materia de Disefio del Programa ‘r,'/m
TREGU presupuestario Cultura, correspondiente al ejercicio 2020 4

2. Existe un diagndstico del problema que atiende el programa que describa de manera especifica:
a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.
b) Cuantificacidn y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema.
c) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.
d) El plazo para la revision y actualizacidn del diagnéstico.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

a e El programa cuenta con un diagndstico del problema que atiende el programa.
e El diagndstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

En el expediente del programa se encuentra la definicidn, diagndstico y analisis del problema, este ultimo se
estructura conforme a la MML, al describir la situacion problematica y estructurar sus causas y efectos en un
disefio tipo arbol.

La poblacién que tiene la necesidad, senalada en la problematica, se encuentra identificada y delimitada a la
geografia del municipio de Salvador Alvarado (habitantes del municipio de Salvador Alvarado). Se cuantifica con
base en la informacién actualizada de INEGI, en este caso, correspondiente al afio 2015 vy, asciende a 81,109
habitantes.

En el expediente, apartado de la definicién del problema, se define un plazo para su revision y actualizacion al
menos cada cinco anos, acorde con la frecuencia en que la informacion oficial se genera por parte de INEGI.

Las casusas de la situacidn problemdtica se presentan en el arbol del problema en tres diferentes niveles, de las
cuales, no todas son competencia de atencidn por el Instituto de Cultura. Mismas que, a continuacion, se
describen:

Desinterés por parte de la ciudadania; Talleres y actividades culturales insuficientes; Baja oferta de
eventos culturales; Espacios publicos culturales insuficientes; Limitada difusion; Poco acercamiento y
formacion cultural en la ciudadania; Desarrollo de talleres y eventos concentrados en ciertas zonas y/o
localidades; Equipamiento insuficiente; Apoyo bajo o nulo a los artistas locales; Bajas opciones para
personas de la tercera edad; Recursos financieros insuficientes;, Bajo apoyo a los eventos publicos
tradicionales de la localidad;, Baja atraccion de artistas de renombre a eventos locales;
Acondicionamiento inadecuado de los espacios existentes; Nula construccion de nuevos espacios
culturales; Espacios de lectura insuficientes-inadecuados; Bajo acercamiento a los centros educativos;
Baja inclusion cultural en los programas educativos; Baja aportacion de recursos gubernamentales de los
tres drdenes de gobierno; Nulas o bajas aportaciones de particulares en patrocinio; Bajos recursos
destinados a la cultura por parte de la ciudadania.

En tanto los efectos adversos identificados en el arbol del problema corresponden a:

Bajo desarrollo cultural en la ciudadania; Limitado desarrollo de los artistas locales; Pérdida de
tradiciones; Desconocimiento y pérdida de identidad; Baja cohesién social.
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3. éExiste justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion que el programa
lleva a cabo?

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e El programa cuenta con una justificacién tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencién que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y

3 e Lajustificacién tedrica o empirica documentada es consistente con el diagndstico del problema, y

e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a los beneficios
o los apoyos otorgados a la poblacidn objetivo.

En el diagndstico de la situacion problematica que se busca atender con la intervencién del programa, se seiiala
gue, de muchas maneras, la cultura posibilita el desarrollo social por medio del arte, la religién, las formas en
gue nos representamos nuestra cotidianidad y nuestra vida productiva. De acuerdo con la UNESCO, las politicas
culturales hoy dia deben contribuir a la construccion de la paz, propiciando el didlogo permanente como
mecanismo para prever o encauzar el conflicto. Igualmente, dicho organismo alienta la tolerancia y la no
violencia, y promueve el respeto mutuo, asi como el encuentro intercultural. La cultura debe contribuir también
al desarrollo sostenible fomentando la preservacién del medio ambiente y el patrimonio arqueoldgico, histérico
y artistico.

Con base en los contenidos recuperados del Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021, se sefiala que la cultura es la
dimension simbdlica de la vida gregaria. Es en ella que los seres humanos se reconocen en sus producciones de
todo tipo. Toda actividad colectiva se representa culturalmente. Por ello, el quehacer publico cultural no puede
limitarse sélo a lo artistico, sino que debe considerar siempre los ambitos de la vida cotidiana, la historia y la
manera en que nos relacionamos con nuestro entorno fisico y social. Comprende un cumulo de nociones y
practicas que trazan los signos de identidad, los ritos, las tradiciones, las interpretaciones de la realidad y las
formas de vincularse con la naturaleza.

Considerando estos como la justificacidn tedrica que el programa documenta, la cual es consistente con el
diagndstico e identificacidn de algunos elementos causales de la problematica; se considera consistente con el
tipo de intervencion y los efectos positivos en quienes disfrutan de manera permanente y continua de los
servicios, espacios y eventos culturales.




/}{ﬁ\f\\\ Informe final de la Evaluaciéon en materia de Disefio del Programa ‘3'/5“ i Gﬁﬁi‘ergﬂ
TREGU presupuestario Cultura, correspondiente al ejercicio 2020 4 NG SAATOR LROD

APARTADO lil. CONTRIBUCION A LAS METAS Y OBJETIVOS DE LA PLANEACION DEL DESARROLLO

4. El Propdsito del programa esta vinculado con los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo (PMD),
programa sectorial, especial o institucional considerando que:
a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del PMD, programa sectorial, especial o
institucional, por ejemplo: poblacién objetivo.
b) Ellogro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos
del PMD programa sectorial, especial o institucional.
Respuesta: Si

Nivel Criterios

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relaciéon del Propdsito con los
1 objetivos(s) del PMD, programa sectorial, especial o institucional, y
e No es posible determinar vinculacidn con los aspectos establecidos en la pregunta.

En la Definicidon del problema, contenida en el expediente del programa, se describe la alineacién con los
documentos de planeacién del desarrollo nacional, estatal y municipal. En lo que respecta a este ultimo, se
vincula con el EJE IV.- POR LA GENTE, DESARROLLO SOCIAL INCLUYENTE, CULTURA, DEPORTE Y EDUCACION DE
CALIDAD. PLAN INTEGRAL DE CULTURA Proporcionar y defender un desarrollo para la apreciacion de las bellas
artes en el municipio, por medio de la ejecucion de 8 programas permanentes que fortalezcan lazos con el sector
educativo: Conociendo mi orquesta municipal. Tertulias literarias Comandos artisticos juveniles. Colores en mi
escuela. Coro imperial voces del Evora. Caravanas artisticas en mi colonia. Talleres multidisciplinarios en la casa
de la cultura. Conociendo mi biblioteca. Remodelacion del auditorio 27 de febrero. Creacidon del Instituto
Municipal de la Cultura. Fortalecer el Carnaval por ser el sequndo mds importante a nivel estado.

Destacando que, el instrumento a que se hace alusion en materia de planeacién estratégica local, no se
encuentra actualizado, puesto que actualmente rige el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021.

Se recomienda actualizar la vinculacién del programa con los diferentes instrumentos de planeacién estratégica
vigentes; desde los Objetivos del Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, la planeacidon del desarrollo nacional,
estatal, municipal e institucional.

En lo que respecta al Plan Municipal de Desarrollo vigente (2018-2021), se recomienda actualizar su vinculacion,
en especifico, con el EJE ESTRATEGICO 1V - Bienestar y Desarrollo Social Incluyente, Cultural y Educacion de
Calidad.

Objetivo: 3. Fortalecer las actividades que integran la disciplina y la creatividad, como los son las artes, la cultura,
la educacion y el deporte para mantener mentes y cuerpos sanos de nuestras nifias, nifios, adolescentes y jovenes
alvaradenses.

Lineas de accion: Remodelacion, equipamiento y apertura de nuevos espacios culturales; Reglamentacion interna
para los Museos a Pedro Infante y Museo Municipal de la Regién del Evora; Promocion, difusién y apoyos
extraordinarios a grupos y/o talentos locales; Firmar convenios con sector educativo, sector comercial,
asociaciones civiles y privadas, empresarios sinaloenses destacados, patrocinios en especie y/o econémicos,
ICATSIN, ISIC, Secretaria de Turismo; Desarrollo de talleres y eventos distribuidos en toda la geografia municipal:
Circulos de lectura en el Salitre, Tamazula, Caitime; Activacion de Caravanas Artisticas en las distintas
comunidades del municipio; Turismo activo por medio de una oferta cultural tradicional: Carnaval Guamduchil,
Festival de Dia de Muertos, Festival Navidefio, todos de cardcter masivo e internacional.

Se recomienda también, en apego a lo establecido en el reglamento interior del Instituto de Cultura, definir el
Plan de Desarrollo Cultural de Salvador Alvarado con un horizonte temporal de mediano o largo plazo y en clara
alineacién con los instrumentos de planeacidn superiores vigentes.

-7-
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5. éCon cuales metas, objetivos y estrategias de los documentos de la planeacion del desarrollo se relaciona el
programa?

No procede valoracion cuantitativa.

Actualmente el Programa presupuestario Cultura se relaciona con los Planes Nacional, Estatal y Municipal del
Desarrollo, con lo sefialamientos hechos en el reactivo anterior.

En lo que respecta al PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2013-2018, se relaciona con:
Meta 3. México con Educacion de Calidad.
Objetivo 3.3 Ampliar el acceso a la cultura como un medio para la formacion integral de los ciudadanos.
En lo concerniente al PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2017-2021, se relaciona con:
Eje estratégico Il. Desarrollo humano y social.
Tema 3. Cultura y arte.
Finalmente, en lo que respecta al PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2017-2018, muestra una relacién con:
EJE IV.- POR LA GENTE, DESARROLLO SOCIAL INCLUYENTE, CULTURA, DEPORTE Y EDUCACION DE CALIDAD
PLAN INTEGRAL DE CULTURA

Proporcionar y defender un desarrollo para la apreciacion de las bellas artes en el municipio, por medio de
la ejecucion de 8 programas permanentes que fortalezcan lazos con el sector educativo: Conociendo mi
orquesta municipal. Tertulias literarias Comandos artisticos juveniles. Colores en mi escuela. Coro imperial
voces del Evora. Caravanas artisticas en mi colonia. Talleres multidisciplinarios en la casa de la cultura.
Conociendo mi biblioteca. Remodelacion del auditorio 27 de febrero. Creacion del Instituto Municipal de la
Cultura. Fortalecer el Carnaval por ser el segundo mds importante a nivel estado.

Lineas de accion:

e Fortalecer el movimiento cultural con presencia constante en espacios publicos (parques y plazas) para
la recreacion familiar por medio de eventos artisticos.

e Descentralizar las actuales sedes de los eventos (Auditorio 27 de febrero y Casa de la cultura) para
agendarlas directamente en foros y espacios de los planteles educativos y asi captar nuevos espacios.

e Apoyar e impulsar el talento joven y difundir el trabajo y obra de los artistas locales.
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6. ¢Como esta vinculado el Propdsito del programa con los Objetivos del Desarrollo del Milenio, los Objetivos
de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 2015?

No procede valoracion cuantitativa.

El disefio del Programa presupuestario Cultura, no sefiala una vinculacidon con los Objetivos del Desarrollo del
Milenio, Objetivos del Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 2015.

No obstante, se recomienda incluir su vinculacién con los Objetivos del Desarrollo Sostenible, en especifico,
valorar su contribucion con el objetivo y metas que a continuacidn se detallan.

Objetivo 4.

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
permanente para todos.

Meta:

4.7 De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y prdcticos
necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacion para el
desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de género, la
promocion de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad
cultural y la contribucion de la cultura al desarrollo sostenible.

Lo anterior, debido a que se considera una vinculacidn indirecta, pues el logro del Propdsito aportaria al
cumplimiento de este objetivo y meta sefalado; pues al contar los habitantes del municipio de Salvador Alvarado
con acceso y participacién de los eventos y actividades culturales y artisticas (Propdsito), se contribuiria a la
valoracion de la diversidad cultural y la contribucion de la cultura al desarrollo sostenible (Meta 4.7)
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MUNICIPIO DE SALVADOR ALVARADO

APARTADO IV. POBLACION POTENCIAL, OBJETIVO Y MECANISMOS DE ELECCION

Poblacion potencial y objetivo

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el diagnéstico del
problema y cuentan con la siguiente informacion y caracteristicas:

a) Tienen una misma unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c¢) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.

d) Se define un plazo para su revisidn y actualizacion.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
4 e Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas, y

e Existe evidencia de que el programa actualiza (segin su metodologia) y utiliza las definiciones
para su planeacion.

Considerando las definiciones hechas en los Términos de Referencia, se entendera por:

e Poblacion potencial a la poblacidn total que presenta la necesidad y/o problema que justifica la
existencia del programa y que por lo tanto pudiera ser elegible para su atencién.

e Poblacion objetivo a la poblacion que el programa tiene planeado o programado atender para cubrir la
poblaciéon potencial, y que cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en su normatividad.

e Poblacion atendida a |la poblacion beneficiada por el programa en un ejercicio fiscal.

Al respecto de estas definiciones, en el expediente del programa, apartado de Definicidon del problema, se
describe a la Poblaciones potencial y objetivo como Habitantes del municipio de Salvador Alvarado, y se
cuantifica en 81,109 habitantes en viviendas particulares habitadas, tomando como referencia los datos
arrojados por INEGI 2015, donde el municipio de Salvador Alvarado registra esa cantidad de habitantes y la
totalidad de los mismos requiere de los servicios provistos por el programa.

En este mismo apartado del expediente proporcionado, se sefala un periodo de actualizacién de la poblacion

potencial y objetivo cada 5 afios (coincidente con la frecuencia en que la informacion oficial se genera por parte
de INEGI).

Con base en lo anterior, se considera que cumple con todos los incisos sefialados en la pregunta y, con base en
las Fichas Técnicas de los indicadores, se identifica su utilizacién en los procesos de planeacién de los servicios
por otorgar, al menos de manera anual.

Esta argumentacidn se expone también en el Anexo 1. Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones
potencial y objetivo, al final de este documento.

-10 -
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8. ¢El programa cuenta con informacién sistematizada® que permite conocer la demanda total de apoyos y las
caracteristicas de los solicitantes? (socioecondmicas en el caso de personas fisicas y especificas en el caso de
personas morales u otras)

Respuesta: No

Para algunos de los servicios prestados por el Programa presupuestario Cultura, como lo son los talleres y
actividades culturales, asi como para los espacios publicos culturales, dentro de ellos las bibliotecas, no se cuenta
con informacidn sistematizada que permita conocer o estimar la demanda total de los mismos en un tiempo
determinado.

Para el resto de los servicios como lo son la promocidn cultural y el desarrollo de eventos publicos culturales
masivos; se considera que no aplica.

Para los servicios otorgados a través del programa en los que es posible identificar o registrar a los solicitantes
de dichos servicios, se recomienda documentar e instaurar los procedimientos de operacién, que permitan
conocer la demanda total de cada uno de los servicios y las caracteristicas de sus solicitantes (socioeconémicas
en el caso de personas fisicas y especificas en el caso de personas morales), asi como mantener esta informacién
actualizada y automatizada.

1 Se considerara que la informacién se encuentra sistematizada si se encuentre en bases de datos y/o disponible en un
sistema informatico (Términos de Referencia).

-11 -
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Mecanismos de elegibilidad

9. ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo? En caso de contar con estos,
especifique cuales y qué informacion utiliza para hacerlo.

No procede valoracidn cuantitativa.

El Programa presupuestario Cultura, no cuenta con elementos para identificar y estimar la poblacién objetivo
por cada uno de los servicios que se prestan. Si bien en los talleres y alumnos de la orquesta se cuenta con un
listado de estudiantes, éstos no pueden considerarse un mecanismo de identificacidon de su poblacién objetivo,
como tampoco puede considerarse la estructuracion de un padrdn formal de quienes accederian a los servicios.

Se recomienda definir los procesos operativos para cada uno de los servicios que a través del Pp Cultura se
prestan, considerando en ellos los requisitos para acceder a cada uno de ellos, la programacion de los mismos y
el registro sistematico de la asistencia; esto les permitiria identificar y estimar a su poblacion objetivo y atendida
o receptores de los servicios.

-12 -
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10. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacion objetivo
con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicion de la poblacion objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Escongruente con el diseiio y el diagndstico del programa.

Respuesta: No

El Programa presupuestario cuenta con un expediente donde puede apreciarse el desarrollo de las diferentes
etapas de la Metodologia del Marco Ldgico; cuenta también con las fichas técnicas de los indicadores de la MIR
Yy, precisamente en estas fichas técnicas, se muestran la meta anual y calendarizada.

No obstante, esto no representa una estrategia de cobertura documentada para atender a la poblacién
potencial, producto de un ejercicio de planeacién estratégica, donde se describan un horizonte temporal de
mediano y largo plazos en sus metas, asi como la proyeccién de recursos presupuestales necesarios para su
cumplimiento a lo largo del tiempo.

Se recomienda la definicién e incorporacién al expediente del programa, de una estrategia de cobertura para el
mediano o largo plazos, donde se describan las metas por alcanzar a lo largo del tiempo, asi como la proyeccién
de recursos necesarios para su cumplimiento, mismos que deberan actualizarse, al menos con la misma
frecuencia con que se actualiza la definicion y cuantificaciéon de las poblaciones potencial y objetivo del
programa.
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11. Los procedimientos del programa para la selecciéon de beneficiarios y/o proyectos tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigiliedad en su
redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

C)  Estan sistematizados.

d)  Estan difundidos publicamente.

e) Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la poblacion objetivo.

Respuesta: No

El Programa presupuestario Cultura no cuenta con procedimientos documentados para la seleccién de sus
beneficiarios.

Si bien para algunos de los servicios prestados no pueden aplicarse este tipo de procedimientos, en lo particular
para los asistentes a los eventos multitudinarios y tradicionales, museos, entre otros. En contraste, si pudiesen
definirse y aplicarse procedimientos de seleccién para los talleres y orquesta, al menos.

En lo que respecta a la orquesta, si se cuentan con algunos requisitos no documentados formalmente y
publicados al publico en general, para la seleccion de los beneficiarios de este servicio.

En lo que respecta a las bibliotecas o espacios de lectura, se cuenta con una lista de registro como requisito de
acceso; sin embargo, estos no corresponden a procedimientos de seleccion.

Se recomienda identificar los servicios a los cuales se les aplican procesos de seleccion de los beneficiarios, para
documentarse y aplicarse en la operatividad, cuidando que éstos sean publicos y en la medida de lo posible
automatizados.
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12. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan con las siguientes
caracteristicas:

a) Estan adaptados a las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b) Los procedimientos cuentan con formatos definidos.

c) Estan disponibles para la poblacién objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: No

El programa no cuenta con procedimientos documentados para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes
de servicios; no obstante, si se tiene evidencia de la ejecucién de las tareas que conlleva la prestacion de los
servicios de orquesta y biblioteca; pues para éstos, se identifican formatos para recibir, registrar y dar tramite a
las solicitudes de apoyo u otorgamiento del servicio correspondiente. En lo que respecta a la orquesta,
corresponde al llenado de un formato basico con los datos del alumno y del padre o tutor, asi como del
instrumento utilizado; en tanto para el acceso a las bibliotecas, se cuenta con una lista de registro donde se
asientan los datos de la persona (nombre, sexo, rango de edades y estudios maximos).

Por lo que, sélo para estos dos servicios se cuentan con formatos adaptados a la poblacidon que demanda los
servicios, estan disponibles en el sitio en que se presta cada uno de ellos.

Se recomienda documentar los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de servicios
que el programa provee, cuidando en todo momento que estos procedimientos sean acordes a la poblacién a
que se dirigen, con formatos y criterios claros y disponible a dicha poblacién, en apego a su maro normativo
vigente.
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APARTADO V. PADRON DE BENEFICIARIOS Y MECANISMOS DE ATENCION

Padrén de beneficiarios

13. Existe informacidn que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa (padrén de beneficiarios)
que:
a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.
c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por beneficiario que no cambie en el
tiempo.
d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

Respuesta: No

El Programa presupuestario Cultura no cuenta con un padrén de beneficiarios para todos los servicios que se
prestan.

El Unico servicio que cuenta con un padrdn informal, es el correspondiente a la orquesta, pues en él se tiene el
listado de los alumnos inscritos; no obstante, no se encuentra sistematizado ni con una clave Unica de
identificacion, mas alla del nombre de la persona.

Si bien para el servicio de biblioteca se cuenta con un listado de registro al ingreso, éste no corresponde a la
integracion de un padrén como tal.

Se recomienda identificar los servicios susceptibles a incorporar a un padrdn unico de los servicios otorgados por
el Programa presupuestario Cultura, donde se identifique a los beneficiarios con una clave Unica, permita la
identificacion de los servicio y cantidad de los mismos que recibe en un periodo de tiempo, se encuentre
sistematizado y con mecanismo documentados para su actualizacion y depuracion.
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Mecanismos de atencion y entrega del apoyo

14. Los procedimientos para otorgar los bienes o servicios a los beneficiarios tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

C) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

€) Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la poblacién objetivo.

Respuesta: No

El Programa presupuestario Cultura no cuenta con procedimientos documentados para otorgar los bienes o
servicios a los beneficiarios.

Como vya se analizd en los reactivos previos. Sélo los servicios de orquesta y biblioteca cuentan con algunos
formatos para recabar informacién de los beneficiarios, sin que ello corresponda a procedimientos
documentados para la integracién del padrdn, la solicitud del servicio, su registro o la entrega de los servicios
prestados.

Se recomienda documentar, publicar y automatizar los procedimientos para recibir, registrar, dar tramite y
registrar los servicios otorgados a través del programa.
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15. Si el programa recolecta informacidn socioeconémica de sus beneficiarios, explique el procedimiento para
llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las mediciones.

No procede valoracion cuantitativa.

Actualmente el Programa presupuestario Cultura, sujeto a la presente evaluacidn, no recolecta informacion
socioecondmica de sus beneficiarios.
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APARTADO VI. EVALUACION Y ANALISIS DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

De la ldgica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados

16. Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de Actividades que:

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccidn.

b)  Estan ordenadas de manera cronoldgica.

c) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para producir los Componentes.
d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los Componentes.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

4 e Del 85 al 100% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Al analizar la Matriz de Indicadores para Resultados vigente, se puede identificar que los conjuntos de Actividades
para los cuatro componentes, cumplen con todos los criterios sefialados en la pregunta al estar claramente
descritas, en la mayoria no demandan un ordenamiento cronolégico especifico, son necesarias y, junto con los
supuestos asociados permiten el logro de los Componentes.

Se considera, ademas, derivado de los efectos adversos generados por la pandemia del coronavirus SARS-CoV-
2, la incorporacién de otros Supuestos en este nivel de objetivos en la MIR, relacionados con las condiciones

sanitarias, no consideradas anteriormente.

Para una mejor apreciacion, ver el Anexo 3. Matriz de Indicadores para Resultados del programa, al final de este
documento.
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17. Los Componentes seiialados en la MIR cumplen con las siguientes caracteristicas:

a) Son los bienes o servicios que produce el programa.

b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas entregadas.

c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para producir el Propédsito.
d)  Surealizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el Propésito.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

4 e Del 85 al 100% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Con base en la revision de la Matriz de Indicadores para Resultados vigente del Programa presupuestario Cultura,
se considera que, los cuatro Componentes cumplen con las caracteristicas descritas en la pregunta, debido a
que:

Corresponden a bienes o servicios que se generan o entregan a través del programa, necesarios y suficientes
para el logro del Propésito junto con el cumplimiento de los Supuestos asociados y; ademas de estar redactados
como resultados alcanzados.

Se considera, ademds, la incorporacién de otros Supuestos relacionados con las condiciones econémicas, de
seguridad y sanitarias en este nivel de objetivos de la MIR.

Para una mejor apreciacion de la MIR vigente, ver el Anexo 3. Matriz de Indicadores para Resultados del
programa, al final de este documento.
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18. El Propésito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrira como resultado de los Componentes y los supuestos
a ese nivel de objetivos.

b) Sulogro no esta controlado por los responsables del programa.

C) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.

d) Estaredactado como una situacion alcanzada, por ejemplo: morbilidad en la localidad reducida.

e) Incluye la poblacion objetivo.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

4 e El Propdsito cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Propdsito identificado en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario Cultura,
descrito como Los habitantes del municipio de Salvador Alvarado cuentan con acceso y participacion de los
eventos y actividades culturales y artisticas, cumple con la totalidad de caracteristicas sefialadas en la pregunta.

El Propdsito de la MIR corresponde a un objetivo Unico cuya redaccion incluye a la poblacion objetivo, redactado
como una situacidn alcanzada, su materializacién se espera sea consecuencia directa del cumplimiento de los
Componentes y los Supuestos asociados a ese nivel de objetivos, pero que su logro final no es controlado del
todo por los responsables del programa.

Para una mejor apreciaciéon de la MIR vigente, ver el Anexo 3. Matriz de Indicadores para Resultados del
programa al final de este documento.
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19. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a)
b)

c)
d)
e)

Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion.

Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que la ejecucion del
programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

Esta vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del programa sectorial.

Respuesta: Si

Nivel

Criterios

4

e El Fin cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El resumen narrativo u objetivo del nivel Fin definido en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario Cultura, cumple con la totalidad de caracteristicas sefialadas en la pregunta.

Se define como un objetivo Unico y claro, a cuyo logro contribuye el programa, pero que su cumplimiento esta
fuera de la gestién y responsabilidad de los operadores del programa.

Ademads, en el expediente del programa, apartado Definicion del problema, se muestra su vinculacion con los
objetivos de la planeacion del desarrollo local, estatal y nacional. Aunque, como se sefalé anteriormente,
algunos de ellos no se encuentran actualizados.

Para una mejor apreciacion de la MIR vigente, ver el Anexo 3. Matriz de Indicadores para Resultados del
programa al final de este documento.
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20. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Si

Nivel Criterios

3 e Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Propésito de la MIR se identifican en las
ROP o documento normativo del programa.

El programa cuenta con pocos documentos para normar o gestionar su operacion debido a la reciente creacion
del organismo municipal operador del programa (Instituto Municipal de Cultura de Salvador Alvarado), asi como
la documentacion del mismo.

En el decreto de creacidn y reglamento interior del Instituto de Cultura, se pueden identificar algunas narrativas
consistentes con la definicidn de los objetivos a nivel de Propdsito, Componentes y algunas Actividades de la MIR
del programa evaluado.

Dentro de las Actividades identificadas se encuentran las de:

o Difusiéon de actividades y eventos culturales

o Acercamiento y compromiso de apoyo con los centros educativos
o Gestidn para aportaciones de particulares en patrocinio

o Apoyo a los eventos publicos tradicionales de la localidad

o Atraccion de artistas de renombre a eventos locales
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De la I6gica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados

21. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)

existen indicadores para medir el desempeiio del programa con las siguientes caracteristicas:

a) Claros.
b) Relevantes.

) Econémicos.
d) Monitoreables.
e) Adecuados.

Respuesta: Si

Nivel

Criterios

4

e Del 85 al 100% de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas

La Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario Cultura cuenta con 17 indicadores de
desempeiio, 7 de los cuales son estratégicos y 10 de gestion.

Todos estos indicadores contenidos en la MIR cuentan con su ficha técnica correspondiente. Cada uno de estos
indicadores se considera:

Claro, al redactarse de manera precisa e inequivoca;
Relevante, al reflejar una dimensién importante del logro del objetivo al que se encuentra asociado;
Econdmico, al no considerarse gastos econdmicos considerables en su valoracion;

Monitoreable, al sujetarse a verificacion independiente, a través de los medios de verificacion descritos
para cada una de las variables que intervienen en el indicador, no obstante, actualmente la mayoria no
se encuentran de manera publica; vy,

Adecuado, al aportar informacidn relevante para evaluar el desempefio.

Se recomienda publicar en el portal de internet del Instituto de Cultura o del Ayuntamiento de Salvador Alvarado,
la informacidn relacionada con las variables e indicadores contenidos en la MIR del Programa presupuestario y
gue éstas sean acordes con la frecuencia de medicidn de dichos indicadores, con la finalidad de que cualquier
ciudadano pueda tener acceso a los mismos y revise el nivel de cumplimiento de las metas programadas.

Para un mayor detalle del andlisis, consultar el Anexo 4. Indicadores al final de este mismo documento.
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22. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente informacion:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
8)
h)

Nombre.

Definicidn.

Método de calculo.

Unidad de Medida.

Frecuencia de Medicion.

Linea base.

Metas.

Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

Respuesta: Si

Nivel

Criterios

4

Del 85 al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

La totalidad de los indicadores contenidos en la MIR del Programa presupuestario Cultura cuentan con una ficha
técnica, y éstas a su vez, cuentan con la mayoria de las caracteristicas sefialadas en la pregunta, cubriendo el
86.8% de la informacion requerida.

Destaca que, todas las Fichas técnicas de los indicadores cuentan con un nombre de indicador, definicion del
indicador, método de célculo, unidad de medida, frecuencia de medicidon, comportamiento del indicador, metas
anual y calendarizada en el ejercicio. Sin embargo, para ninguno de los indicadores se define una linea base.

Se recomienda incorporar a las fichas técnicas de los indicadores el valor de la linea base, considerando la
informacién mas reciente disponible o la alcanzada al cierre del Ultimo ejercicio presupuestal.

Para un mayor detalle del andlisis, consultar el Anexo 4. Indicadores al final de este mismo documento.
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23. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas:

a.

Cuentan con unidad de medida.

b. Estan orientadas a impulsar el desempeiio, es decir, no son laxas.

C.

Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con los que
cuenta el programa.

Respuesta: Si

Nivel Criterios
3 e Del 70 al 84% de las metas de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas
establecidas.
Con base en los términos de referencia, se entendera por metas laxas, a aquellas que se establecen por debajo

del umbral de la capacidad del programa, por lo cual se superan con facilidad.

Con base en las metas especificadas en las fichas técnicas de los indicadores, se pudo identificar que, la totalidad
de éstas (17) cuenta con unidad de medida, sélo 11 estan orientadas a impulsar el desempefio y, 15 de ellas son
factibles de alcanzar. Por lo que, las metas cumplen con el 84% de las caracteristicas sefialadas en conjunto.

Con bas

e en estas observaciones, se recomienda:

Para el indicador de Cobertura de acceso a la cultura, del nivel Propésito, redefinir la meta para que
considere una participacién mayor; o en su caso, considerar cambiar el indicador para que se mida la
cobertura en funcidn de los servicios y no de los habitantes;

Para el indicador Cobertura de difusion, del nivel Componente 1, mejorar los instrumentos de difusién
utilizados para dar a conocer las actividades, eventos y talleres culturales.

Para los indicadores Cobertura de espacios publicos culturales, Porcentaje de avance en el apoyo de
eventos tradicionales, Porcentaje de atraccion de artistas de renombre, Porcentaje de avance en el
acondicionamiento de espacios publicos culturales, Porcentaje de avance en la construccion de espacios
publicos culturales y Porcentaje de espacios de lectura adecuados y en operacion; mejorar la definicion
de metas considerando el nivel de cumplimiento en ejercicios anteriores y la disponibilidad de recursos,
cuidando que en todo momento las metas correspondientes se encuentran en equilibrio con los recursos
asignados.

Para una mejor apreciacidn, consultar el Anexo 5. Metas del programa, la final de este documento.
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24. Cuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios de verificacion con las

siguientes caracteristicas:

a)
b)
c)
d)

Respuesta: Si

Oficiales o institucionales.

Con un nombre que permita identificarlos.

Permiten reproducir el calculo del indicador.

Publicos, accesibles a cualquier persona.

Nivel

Criterios

3

Del 70 al 84% de los medios de verificacion cumplen con todas las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

Los medios de verificacidn citados para cada uno de los indicadores cumplen en promedio sélo el 76.5% de las
caracteristicas sefialadas en la pregunta.

Lo anterior debido a que, todos los indicadores cumplen con ser documentos oficiales o institucionales, contar
con un nombre que permita su identificacidon y permitir reproducir el calculo del indicador utilizando el valor de
las variables; pero sélo los medios de verificacién del indicador a nivel de Fin, cumple con ser publico y accesible
a cualquier persona.

Se recomienda generar y publicar los medios de verificacién correspondientes a las variables e indicadores del
Programa presupuestario Cultura. Estos medios de verificacion deberan sefialar al menos: el nombre de la
instancia que genera o publica la informacion; el nombre del reporte, estadistica o documento que los identifique
y; la ubicacion fisica o preferentemente la direccién publica de internet (link) donde cualquier ciudadano
interesado pueda consultarlos con la oportunidad que desee y la frecuencia de medicién del indicador lo permita.
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25. Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion, es decir, cada renglén de la MIR del
programa es posible identificar lo siguiente:

a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los indicadores, es decir, ninguno es
prescindible.

b)  Los medios de verificacion son suficientes para calcular los indicadores.

c) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

4 e Todos los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

Todos los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion de la Matriz de Indicadores para resultados del
Programa presupuestario Cultura cuentan con medios de verificacién necesarios y suficientes para calcular el
valor de los indicadores y, estos ultimos a su vez, permiten medir de manera directa o indirecta, el objetivo al
gue se encuentran relacionados.

-28-




] oo o=
Génte &2

MUNICIPIO DE SALVADOR ALVARADO

ly)/ls'\ Informe final de la Evaluaciéon en materia de Disefio del Programa ‘f,'/“
TREGU presupuestario Cultura, correspondiente al ejercicio 2020 r

Valoracion final de la MIR

26. Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios que resuelvan las deficiencias
encontradas en cada uno de sus elementos a partir de sus respuestas a las preguntas de este apartado.

No procede valoracidn cuantitativa.

Derivado de los resultados del analisis llevado a cabo en el APARTADO VI. EVALUACION Y ANALISIS DE LA MATRIZ
DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR), de este documento, donde se puede apreciar que la MIR define
Actividades adecuadas, claras, necesarias y suficientes para generar junto con los supuestos asociados los
Componentes; que los Componentes corresponden a bienes y servicios redactados como resultados logrados,
necesarios e imprescindibles para generar junto con los supuestos asociados el Propdsito; que el Propésito de la
MIR es Unico, redactado como resultado alcanzado e incluye a la poblacién objetivo; que el Fin de la MIR estd
claramente especificado, redactado como contribucién a un objetivo superior, es Unico, vinculado con los
objetivo de la planeaciéon del desarrollo municipal (aunque éste no se encuentra actualizado) vy, su logro no esta
controlado por los responsables del programa.

Ademas, para cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades) existen indicadores claros, relevantes, econdmicos, monitoreables, y adecuados, para medir el
desempefio del programa.

No obstantes, los medios de verificacion no se definen adecuadamente, al no identificarse el link o sitio de
internet publico donde cualquier ciudadano interesado pueda consultarlos; por lo que se recomienda redefinir
los medios de verificacidn para que éstos en todo momento cuenten con las siguientes tres caracteristicas:

e Nombre del organismos, dependencia o instancia generadora de la informacion;

e Nombre del informe, reporte o estadistica a que se hace alusidn, en caso de ser muy extensa, describir
el nombre del apartado o seccidon donde se encuentra la informacion;

e La ubicacidn fisica o la direccion de internet donde cualquier ciudadano interesado podra consultar la
informacién.

Para una mejor apreciacion de las modificaciones sugeridas a la MIR, consultar el Anexo 6. Propuesta de mejora
de la Matriz de Indicadores para Resultados, incorporado al final de este mismo documento.

Otras debilidades detectadas corresponden a las fichas técnicas de los indicadores, principalmente en la

definicidn de la linea base y metas, sefialamientos que se incorporan también en el analisis de fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas del programa.
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APARTADO VII. PRESUPUESTO Y RENDICION DE CUENTAS

Registro de operaciones programaticas y presupuestales

27. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los servicios
(Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:

a) Gastos en operacién: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios monetarios y/o no
monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en
personal para la realizacion del programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten
aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision, capacitacién y/o
evaluacién, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos necesarios
para entregar los bienes o servicios a la poblacion objetivo (unidades maviles, edificios, etc.). Considere
recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracion en el programa es
superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.: terrenos, construccion,
equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en operacién + gastos en
mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de operacion se deben de considerar
adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacidn y desglosa tres de los conceptos
establecidos.

Con base en el informe del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos - Clasificacion por Objeto del
Gasto (Capitulo-Concepto), al cuarto trimestre del afio 2020, se pueden identificar los recursos devengados por
el programa.

A través de este documento de informacién financiera publicados por la institucién y la categorizacidon que se
hace de éstos con base en los Términos de Referencia, se puede clasificar el gasto en: Gastos en operacién
directos, Gastos en operacidén indirectos, Gastos en mantenimiento, Gastos en capital y Gastos totales.

Al cierre del ejercicio 2020 se devengaron 3,963,923 pesos. Destaca que la mayoria de los recursos se destinaron
a los Gastos en operacién directos, pues éstos ascendieron a 3,936,867 pesos, lo que representd el 99.3% del
total.

En lo que respecta al gasto unitario, el programa no puede cuantificar a la totalidad de poblacién atendida a
través de los diversos servicios que el programa provee dado que no se cuenta con un padrén unificado de los
beneficiarios del programa; no obstante, si se pueden estimar los servicios prestados en lo global, lo anterior,
debido a que una misma persona puede recibir dos o0 mas de los servicios proveidos por el programa. Con esta
aclaracién el costo unitario por servicio fue de $33.97 en promedio, al haber otorgado 115,895 servicios, segun
los registros internos de la institucion.

Para una mejor apreciacion los recursos devengados por el programa al cierre del ejercicio 2020, se puede
consultar el Anexo 7. Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion, al final de este mismo
documento.
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Rendicion de cuentas

28. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas con las siguientes
caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es, disponibles en la pagina
electronica.

b) Los resultados principales del programa, asi como la informacién para monitorear su desempeiio,
estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacion
acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion ciudadana en la toma de
decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan que ésta permee en los términos
que sefiala la normatividad aplicable.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen una de las caracteristicas
establecidas.

No se acredita la generacion y publicacion de lineamientos para regular la prestacién de los servicios, como
tampoco se identifica la publicacion de los principales resultados obtenidos por el programa, relacionados con
el cumplimiento de las metas programadas, ni la existencia de un procedimiento publico para recibir y dar tramite
a las solicitudes de acceso a la informacién acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

En lo relacionado con propiciar la participacion ciudadana en la toma de decisiones publicas y a su vez generar
las condiciones que permitan que ésta permee en los términos que sefiala la normatividad aplicable, a través del
programa se llevan a cabo reuniones de la junta directiva (ciudadanizada) en la toma de decisiones relacionadas
con los servicios; ademas, para los eventos relacionados con el carnaval, se propicia la participacién de los
ciudadanos en su produccion.

Se recomienda documentar los proceso y procedimientos internos de operacidn, en este caso, los relacionado
con la prestacién de todos los servicios culturales, el desarrollo de eventos y la operacion de los espacios publicos
culturales como son los museos y bibliotecas, entre otros.

Se recomienda generar y publicar los avances programaticos del Programa presupuestario, al menos de manera
trimestral, exponiendo las metas programadas y alcanzadas para el periodo que se informay la exposicidn de los
motivos cuando se identifique una desviacidn considerable entre ellos.

Se recomienda documentar y publicar el procedimiento para recibir y atender las solicitudes de acceso a la
informacidén que en el instituto se reciban.
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29. Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen las siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: No

El programa no cuenta con procedimientos para la ejecucidon de obras y/o acciones que se encuentren
estandarizados y sistematizados.

Si se cuenta con una difusién de los espacios, eventos y actividades culturales, los cuales representan las acciones
sustantivas del programa; mdas esto no representa los procedimientos de ejecucion de los servicios

proporcionados por el mismo.

Se recomienda documentar los procesos y procedimientos que regulan el desarrollo de las diferentes acciones y
prestacion de los servicios del programa y en general, del Instituto Municipal de Cultura de Salvador Alvarado.
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APARTADO VIII. ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS CON OTROS
PROGRAMAS MUNICIPALES.

30. ¢Con que otros programas municipales y/o acciones de desarrollo social el programa evaluado podria tener
complementariedad y/o coincidencias?

No procede valoracidn cuantitativa.

Dentro de las dependencias y organismos de la Administracidon Publica Municipal de Salvador Alvarado, se
identificaron nueve Programas presupuestarios con Matriz de Indicadores para Resultados adicionales al
presente programa sujeto a evaluacion.

El programa Cultura no muestra coincidencias con otros Programas presupuestarios de la Administracién Publica
Municipal de Salvador Alvarado.

No obstante, si muestra complementariedades con otros cinco Programas presupuestarios con Matriz de
Indicadores para Resultados, al atender a la misma poblaciéon objetivo, pero otorgando bienes o servicios
diferentes. Los programas considerados complementarios corresponden a: Mejoramiento de la red vial, operado
por la Direccién de Obras Publicas de Salvador Alvarado; Agua potable, alcantarillado y saneamiento, operado
por la Junta Municipal de Agua potable y Alcantarillado de Salvador Alvarado; Deporte y cultura fisica, operado
por el Instituto Municipal del Deporte y la Cultura Fisica de Salvador Alvarado; IMPLAN, a cargo del Instituto
Municipal de Planeacion Urbana de Salvador Alvarado y; Prevencion del delito, a cargo de la Direccion de
Seguridad Publica Municipal de Salvador Alvarado.

Para una mejor apreciacién, consultar el Anexo 8. Complementariedad y coincidencias entre programas
municipales y/o acciones de desarrollo social al final de este mismo documento.
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VALORACION DEL DISENO DEL PROGRAMA

Con base en los resultados encontrados en todos y cada uno de los apartados anteriores, contenidos en este
documento, el equipo evaluador emite una sintesis de los siguientes puntos relacionados con la evaluacién en
materia de disefio del Pp Cultura correspondiente al ejercicio 2020:

1. Caracteristicas del Pp.

El Programa presupuestario evaluado, es operado por el Instituto Municipal de Cultura de Salvador Alvarado. El
Propdsito de este programa es que los habitantes del municipio de Salvador Alvarado cuenten con acceso y
participacion de los eventos y actividades culturales y artisticas.

2. Justificacion de la creacion y diseiio del Pp.

La justificacion de la creacidon y disefio del Pp con base en la Metodologia del Marco Légico, obedece a que los
habitantes del municipio de Salvador Alvarado tienen un limitado acceso y participacidon de los eventos y
actividades culturales y artisticas.

En el analisis del problema y su diagndstico correspondiente, se identifican elementos causales, dentro de los
que se destacan el desinterés por parte de la ciudadania, insuficiente desarrollo de talleres y actividades
culturales, baja oferta de eventos culturales y espacios publicos culturales insuficientes.

Todas las causas y efectos adversos de la situacion problemdtica se presentan en una estructura tipo arbol,
conforme a lo sefialado en la Metodologia del Marco Légico.

3. Contribucion a los objetivos y metas municipales.

El Pp Cultura describe una vinculacidn con el Plan Nacional de Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo y Plan
Municipal de Desarrollo. Sin embargo, sélo el Plan Estatal de Desarrollo al que hace alusidn, se encuentra vigente.

El Pp tampoco describe una vinculacién directa o indirecta con los objetivos y metas emanados de los Objetivos
del Desarrollo Sostenible.

4, Poblaciones o dreas de enfoque potencial y objetivo.

En lo que respecta a la poblacidon potencial del Pp, se definen como Habitantes del municipio de Salvador
Alvarado; y se cuantifica en 81,109 habitantes, al retomar los datos publicados por INEGI. En tanto la poblacién
objetivo se define y cuantifica exactamente igual, debido a que el programa pretende atender con sus servicios
a la totalidad de la poblacién de este municipio. Por lo que se considera consistente entre si, de acuerdo con la
MML.

Retomando los contenidos de las fichas técnicas de los indicadores, se puede identificar la utilizacion de la
poblacién objetivo para la programacion de los servicios que se otorgan a través del programa, al menos de
manera anual.

Destaca en este apartado, la ausencia de un documento de planeacidn institucional en el que se defina la
estrategia de cobertura que utilizard en el mediano o largo plazo para atender al total de su poblacidn potencial.
Es decir, no cuenta con una proyeccidon de cobertura de metas (mas alld de un afio) ni la estimacion de los
recursos necesarios para su cumplimiento a lo largo del tiempo.

-34 -



] oo o=
Génte &2

MUNICIPIO DE SALVADOR ALVARADO

ly)/ls'\ Informe final de la Evaluaciéon en materia de Disefio del Programa ‘f,'/“
TREGU presupuestario Cultura, correspondiente al ejercicio 2020 r

En lo que respecta a los mecanismos para la seleccién de los beneficiarios y procesos para incorporarlos y
actualizarlos en bases de datos, el Instituto de Cultura no cuenta con instrumentos adecuados que le permitan
definir el padrén de beneficiarios, sus mecanismos de integracidn, atencion y registro de los servicios prestados.

5. Padrdn de beneficiarios

El programa no cuenta con un adecuado padrén de beneficiarios, estructurado, automatizado, actualizado y con
una clave Unica, a través del cual se identifiquen a la totalidad de los beneficiarios y los servicios prestados.

6. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

En relacién con la légica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados del Pp Cultura, la cual permite
identificar la adecuada definicién de sus objetivos en sus diferentes niveles y relacidn causa-efecto entre ellos;
el grupo evaluador determiné que:

e la MIR cuenta con una definicion de objetivos y supuestos adecuados (relacionados con riesgos
probables que pueden afectar el cumplimiento de objetivos y metas), lo que permite identificar las
principales actividades, los servicios otorgados, la razén de ser del programa y su contribucién con los
objetivos emanados de la planeacidon del desarrollo, aunque ésta ultima no se encuentra actualizada al
nuevo Plan Municipal de Desarrollo, ni a otros instrumentos de planeacion estratégica institucional.

e No obstante, que el programa no cuenta con documentos que rijan su operacion a nivel de servicios
prestados, los relacionados con el decreto de creacién y reglamento interior permiten identificar la
definicion de los principales objetivos. Ademas de que dichos objetivos, resultan coherentes con este
marco normativo.

En relacion con la légica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados del Pp Cultura, la cual permite
verificar la definicion de instrumentos que permitan la medicién y monitoreo del cumplimiento de los objetivos
y metas del programa, el grupo evaluador determiné que:

e Todos los objetivos definidos en la MIR cuentan con indicadores claros, relevantes, econémicos,
monitoreables y adecuados.

e (Cada uno de los indicadores de desempefio contenidos en la MIR cuentan con una ficha técnica; éstas a
su vez, contienen un nombre de indicador, definicion, método de calculo, unidad de medida, frecuencia
de medicién y comportamiento esperado; aunque ninguna de ellas sefiala una linea base.

e De los 17 indicadores de desempefio, cada uno de los cuenta con metas programadas anual y
calendarizada acorde a su frecuencia de medicion; sin embargo, sélo 11 de estas metas se definen
orientadas a impulsar el desempefio y sélo 15 se consideran factibles de alcanzar.

e Con excepcion del indicador a nivel Fin, el resto de los indicadores no define medios de verificacién
publicos ya accesibles a cualquier ciudadano, al no contar con una direccién de internet que permita su
consulta.

7. Presupuesto y rendicion de cuentas

El Instituto de Cultura atiende sus obligaciones en materia de contabilidad gubernamental y transparencia. Al
generar y publicar los informes relacionados con el presupuesto y ejercicio de los recursos, dentro de los cuales
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se pueden identificar los gastos de operacidn y mantenimiento, no asi los gastos unitarios al no poder identificar
y cuantificar a su poblacién atendida.

En este apartado, tampoco se acredita la generacidn y publicacién de lineamientos para regular la prestacion de
los servicios, como tampoco se identifica la publicacion de los principales resultados obtenidos por el programa,
relacionados con el cumplimiento de las metas programadas, ni la existencia de un procedimiento publico para
recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informaciéon acorde a lo establecido en la normatividad
aplicable.

8. Complementariedades y coincidencias con otros Pp.

De la totalidad de Programas presupuestarios con MIR de las dependencias y organismos del municipio de
Salvador Alvarado, para los ejercicio fiscal 2020, el Pp Cultura no muestra coincidencias con otros Programas
presupuestarios de la Administracién Publica Municipal de Salvador Alvarado; aunque si muestra
complementariedades con otros cinco Programas presupuestarios con Matriz de Indicadores para Resultados, al
atender a la misma poblacién o area de enfoque pero otorgando bienes o servicios diferentes.

Los programas considerados complementarios corresponden a: Mejoramiento de la red vial, operado por la
Direccién de Obras Publicas de Salvador Alvarado; Agua potable, alcantarillado y saneamiento, operado por la
Junta Municipal de Agua potable y Alcantarillado de Salvador Alvarado; Deporte y cultura fisica, operado por el
Instituto Municipal del Deporte y la Cultura Fisica de Salvador Alvarado; IMPLAN, a cargo del Instituto Municipal
de Planeacion Urbana de Salvador Alvarado y; Prevencion del delito, a cargo de la Direccion de Seguridad Publica
Municipal de Salvador Alvarado.
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ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS

Apartado de
la
evaluacion:

Fortaleza y oportunidad/debilidad
0 amenaza

Referencia
(pregunta)

Recomendacién

Fortaleza y Oportunidad

Andlisis de la
justificacion
dela

El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el
programa se encuentra claramente documento. Esta
problemidtica se describe como un hecho negativo que puede
ser atendida por la instancia gubernamental, se identifica a la

Z:eeladcilsc:er:ﬁz poblalcién que la pa’dece y, se desc’ribe un plazo para su ly2
del revision y actualizacidn. Esta problematica se analiza tanto en
el diagndstico como en una estructura tipo arbol, sefialando
programa ) > o
las causas y efectos de dicha situacién
En el expediente del programa, se describe a la Poblaciones
potencial y objetivo como Habitantes del municipio de
o, Salvador Alvarado, y se cuantifica en 81,109 habitantes en
PObIac'.on viviendas particulares habitadas, tomando como referencia
poFerTC|aI, los datos arrojados por INEGI a 2015, consultado durante
ObJEt'VP Y 2018, donde el municipio de Salvador Alvarado registra esa 7
mecanls.n’]os cantidad de habitantes y la totalidad de los mismos requiere
de eleccién de los servicios provistos por el programa. Se sefiala ademas,
un periodo para su actualizacion.
El Pp define adecuadamente su Propdsito y contribucién con
los objetivos de orden superior emanados de la Planeacion
del Desarrollo local; describe ademas, los servicios que se | 16, 17, 18,
Evaluacién y prestan y las actividades. necesarias para su desarrollo en 19y 20
analisis de la | @P€EO a su marco normativo
Matriz de
Indicadores | E| Pp define los indicadores claros, relevantes, econémicos,
para monitoreables y adecuados para medir el desempefio de los
Resultados objetivos correspondientes; cada uno de ellos cuenta con una | 21, 22, 23,
ficha técnica con medios de verificacion y metas, adecuadoen | 24, 25y 26
su mayoria,
La institucion general y publica la informacién financiera,
Presupuesto | contable y presupuestal del programa. Dentro de ésta, puede
y rendicién identificarse los gastos en operacion, los cuales representan 27
de cuentas el 99.3% de los recursos totales devengados.

Debilidad o Amenaza

Contribucién
alas metasy
objetivos de
la
planeacién
del
desarrollo

En la Definicion del problema, contenida en el expediente del
programa, se describe la alineacion con los documentos de
planeacién del desarrollo nacional, estatal y municipal; no
obstante, en lo que respecta a la vinculaciéon con el Plan
Municipal de Desarrollo no se encuentra actualizada;
tampoco hace alusién al documento de planeacién
institucional o Plan de Desarrollo Cultural de Salvador
Alvarado, como tampoco describe una vinculaciéon con los
Objetivos del Desarrollo sostenible.

4,5y6

Actualizar la vinculacién del Pp con el Plan Municipal de
Desarrollo vigente (2018-2021), en especifico con el EJE
ESTRATEGICO IV - Bienestar y Desarrollo Social
Incluyente, Cultural y Educacién de Calidad.

Obijetivo: 3. Fortalecer las actividades que integran la
disciplina y la creatividad, como los son las artes, la
cultura, la educacion y el deporte para mantener mentes
y cuerpos sanos de nuestras nifias, nifios, adolescentes y
jovenes alvaradenses.

Lineas de accion: Remodelacion, equipamiento y
apertura de nuevos espacios culturales; Reglamentacion
interna para los Museos a Pedro Infante y Museo
Municipal de la Regién del Evora; Promocién, difusion y
apoyos extraordinarios a grupos y/o talentos locales;
Firmar convenios con sector educativo, sector comercial,
asociaciones civiles y privadas, empresarios sinaloenses
destacados, patrocinios en especie y/o econdmicos,
ICATSIN, ISIC, Secretaria de Turismo; Desarrollo de
talleres y eventos distribuidos en toda la geografia
municipal: Circulos de lectura en el Salitre, Tamazula,
Caitime; Activacidn de Caravanas Artisticas en las
distintas comunidades del municipio; Turismo activo por
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medio de una oferta cultural tradicional: Carnaval
Guamuchil, Festival de Dia de Muertos, Festival
Navidefio, todos de caracter masivo e internacional.

Definir y vincular los objetivos del Pp con el Plan de
Desarrollo Cultural de Salvador Alvarado con un
horizonte temporal de mediano o largo plazo y en clara
alineacién con los instrumentos de planeacion superiores
vigentes.

Incluir la vinculacién del Pp con los Objetivos del
Desarrollo Sostenible, en especifico, valorar su
contribucién con el objetivo y metas que a continuacién
se detallan.

Objetivo 4.

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje
permanente para todos.

Meta:

4.7 De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos
adquieran los conocimientos tedricos y practicos
necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre
otras cosas mediante la educacién para el desarrollo
sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad de género, la promocion de una
cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la
valoracion de la diversidad cultural y la contribucién de la
cultura al desarrollo sostenible.

El programa no cuenta con informacion sistematizada que
permite conocer la demanda total de apoyos y las
caracteristicas de los solicitantes, como tampoco se cuenta

Documentar e instaurar los procedimientos de
operacion, que permitan conocer la demanda total de
cada uno de los servicios, los requisitos y programacion

con elementos para identificar y estimar la poblacidn objetivo 8y3 para cada uno de ellos, asi como las caracteristicas de
por cada uno de los servicios que se prestan sus solicitantes; manteniendo esta informacién
actualizada y automatizada en la medida de lo posible
Definir e incorporar al expediente del programa, una
El Pp no cuenta con una estrategia de cobertura estrategia de cobertura para el mediano o largo plazos,
documentada para atender a la poblacién potencial, producto donde se describan las metas por alcanzar a lo largo del
de un ejercicio de planeacidn estratégica, donde se describan tiempo, asi como la proyeccién de recursos necesarios
Poblacién un horizonte temporal de mediano y largo plazos en sus 10 para su cumplimiento, mismos que deberan actualizarse,
po.ter?cial, metas, asi como la proyeccién de recursos presupuestales al menos con la misma frecuencia con que se actualiza la
ObJe“V_o y necesarios para su cumplimiento a lo largo del tiempo definicidn y cuantificacion de las poblaciones potencial y
mecanismos objetivo del programa.
de eleccién
El Programa presupuestario Cultura no cuenta con Identificar los servicios a los cuales se les aplican
procedimientos documentados para la seleccion de sus procesos de seleccién de los beneficiarios, para
beneficiarios 1 documentarse y aplicarse, cuidando que éstos sean
publicos y en la medida de lo posible automatizados
Documentar los procedimientos para recibir, registrary
El programa no cuenta con procedimientos documentados dar tramite a las solicitudes de servicios que el programa
para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de provee, cuidando en todo momento que estos
servicios 12 procedimientos sean acordes a la poblacion a que se
dirigen, con formatos y criterios claros y disponible a
dicha poblacidn, en apego a su maro normativo vigente.
Identificar los servicios susceptibles a incorporar a un
padrdn Unico de los servicios otorgados por el Programa
El Programa presupuestario Cultura no cuenta con un padrén presupl.Jes.tario Cultura, donlee. se identifique alos
Padrén de de beneficiarios para todos los servicios que se prestan 13 iltzleenni]iclf(i:clzrclic:')srfg:Ii:i::i;/c?oumca, permlta la .
y cantidad de los mismos
beneficiarios que recibe en un periodo de tiempo, se encuentre
Y sistematizado y con mecanismo documentados para su
mecanismos actualizacion y depuracion
de atencion .
El Programa presupuestario Cultura no cuenta con . . L
procedimientos documentados para otorgar los bienes o Documentar, publicar y automatizar los procedimientos
14 para recibir, registrar, dar tramite y registrar los servicios

servicios a los beneficiarios

otorgados a través del programa
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para
Resultados

Ninguno de los indicadores se define una linea base

22

Incorporar a las fichas técnicas de los indicadores el valor
de la linea base, considerando la informacion mas
reciente disponible o la alcanzada al cierre del ultimo
ejercicio presupuestal.

Las metas programadas para cada uno de los indicadores
pueden mejorarse, dado que de la totalidad de las mismas
(17), s6lo 11 estan orientadas a impulsar el desempefio y, 15
de ellas son factibles de alcanzar

23

Redefinir la meta para que considere una participacion
mayor; o en su caso, considerar cambiar el indicador para
que se mida la cobertura en funcién de los servicios y no
de los habitantes; esto para el indicador de Cobertura de
acceso a la cultura, del nivel Proposito.

Mejorar los instrumentos de difusion utilizados para dar
a conocer las actividades, eventos y talleres culturales;
esto para el indicador Cobertura de difusién, del nivel
Componente 1.

Mejorar la definicion de metas considerando el nivel de
cumplimiento en ejercicios anteriores y la disponibilidad
de recursos, cuidando que en todo momento las metas
correspondientes se encuentran en equilibrio con los
recursos asignados; esto para los indicadores de
Cobertura de espacios publicos culturales, Porcentaje de
avance en el apoyo de eventos tradicionales, Porcentaje
de atraccion de artistas de renombre, Porcentaje de
avance en el acondicionamiento de espacios publicos
culturales, Porcentaje de avance en la construccion de
espacios publicos culturales y Porcentaje de espacios de
lectura adecuados y en operacion;

Los medios de verificacion de los indicadores no se definen
adecuadamente en su totalidad, al no identificarse el link o
sitio de internet publico donde cualquier ciudadano
interesado pueda consultarlos

24

Redefinir los medios de verificacion para que éstos en
todo momento cuenten con las siguientes tres
caracteristicas: Nombre del organismos, dependencia o
instancia generadora de la informacion; Nombre del
informe, reporte o estadistica a que se hace alusion, en
caso de ser muy extensa, describir el nombre del
apartado o seccion donde se encuentra la informacion;
La ubicacidn fisica o la direccion de internet donde
cualquier ciudadano interesado podra consultar la
informacion.

Presupuesto
y rendicion
de cuentas

No se acredita la generacidn y publicaciéon de lineamientos
para regular la prestacion de los servicios, como tampoco se
identifica la publicacion de los principales resultados
obtenidos por el programa, relacionados con el cumplimiento
de las metas programadas, ni la existencia de un
procedimiento publico para recibir y dar tramite a las
solicitudes de acceso a la informacién acorde a lo establecido
en la normatividad aplicable

28y 29

Documentar los proceso y procedimientos internos de
operacion, en este caso, los relacionado con la prestacién
de todos los servicios culturales, el desarrollo de eventos
y la operacion de los espacios publicos culturales como
son los museos y bibliotecas, entre otros.

Generar y publicar los avances programaticos del
Programa presupuestario, al menos de manera
trimestral, exponiendo las metas programadas y
alcanzadas para el periodo que se informa y la exposicion
de los motivos cuando se identifique una desviacién
considerable entre ellos.

Documentar y publicar el procedimiento para recibir y
atender las solicitudes de acceso a la informacién que en
el instituto se reciban.

Documentar los procesos y procedimientos que regulan
el desarrollo de las diferentes acciones y prestacion de
los servicios del programa y en general, del Instituto
Municipal de Cultura de Salvador Alvarado
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CONCLUSIONES

Este informe corresponde a la evaluacidon en materia de diseiio ejecutada al Programa presupuestario Cultura,
llevada a cabo a través de un andlisis de gabinete con la informacidon documental y en entrevistas, que
proporciond el personal del Ayuntamiento y el Instituto Municipal de Cultura, ambos de Salvador Alvarado. Este
ultimo, instancia responsable del programa.

A través de la operacién de este programa se atiende la necesidad de los habitantes del municipio de Salvador
Alvarado, los cuales tienen un limitado acceso y participacidon de los eventos y actividades culturales y artisticas,
descrita como la situacion problematica central que se busca atender. La poblacidn potencial y objetivo se
describen como Habitantes del municipio de Salvador Alvarado, utilizando la informacién publicada por INEGI en
su cuantificacidn y sefialando una temporalidad de su actualizacién minima de al menos cada cinco afios.

Por lo que el Pp define como su objetivo primordial, el que los habitantes del municipio de Salvador Alvarado
cuenten con acceso y participacion de los eventos y actividades culturales y, para lograrlo, lleva cabo la
promocién de la cultura, la imparticién de talleres y actividades culturales, oferta eventos culturales diversos y
proporciona espacios publicos culturales a la poblacidon del municipio.

De manera muy agregada se concluye que, el Programa presupuestario sujeto a evaluacidon cuenta con la
documentacion que acredita la identificacién de la problematica central que demanda la intervencién
gubernamental.

Que dicha problematica es analizada y detallada con base en las diferentes causas y efectos que la problemética
genera, de no atenderse adecuada y oportunamente.

Que, si bien en la documentacidn se sefiala una vinculacion con los instrumentos de planeacién estratégica, éstos
no se encuentran definidos y actualizados en su totalidad, al no definir una vinculacién con el Plan Municipal de
Desarrollo vigente, ni con los Objetivos del Desarrollo Sostenible. Tampoco se acredita la existencia de un
documento de planeacion institucional interno donde se describa, vincule y guie el quehacer del programa a lo
largo de los afios que abarca la administracién (Plan de Desarrollo Cultural de Salvador Alvarado).

En lo que respecta a la poblacién potencial (total de la poblacion que presenta la problematica y que justifica la
existencia del programa) y objetivo (poblacidn que se pretende atender a través del programa), se encuentran
descritas y cuantificadas adecuadamente.

Sin embargo, no se cuenta con informacién sistematizada para estimar la magnitud de los servicios o apoyos por
otorgar y las caracteristicas de los solicitantes. Como tampoco se cuenta con mecanismos o procedimientos
documentados para identificar y elegir a la poblacidn objetivo, asi como para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de servicios y el posterior registro una vez que se otorga, permitiendo conocer en todo momento
quienes reciben los servicios y en qué magnitud.

Con base en lo expresado en el parrafo anterior, se identifica la inexistencia de un padrén de beneficiarios
adecuadamente estructurado y automatizado, asi como la inexistencia de sistemas de informacion o bases de
datos relacionadas con la totalidad de los servicios prestados a cada uno de ellos en lo particular.

En lo que respecta al disefio del programa, a través de su Matriz de Indicadores para Resultados, se concluye que
en este instrumento se identifican y describen adecuadamente los objetivos a nivel de Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades.

Que, para verificar el cumplimiento de cada uno de estos objetivos, se definieron indicadores de desempefio
para todos y cada uno de ellos, los cuales resultaron ser claros, relevantes, econdmicos, monitoreables y
adecuados.

Que cada uno de los indicadores contd con su fiche técnica correspondiente, donde se describieron el nombre
del indicador, su definicién, método de cdlculo, unidad de medida, frecuencia de medicidn y comportamiento
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del indicador. Sin embargo, ninguno contd con una linea base y, las metas anual y calendarizada, resultaron con
elementos de mejora para que la totalidad se consideraran factibles de alcanzar y orientadas al desempenio.

Ademads, para cada uno de los indicadores se describieron los medios de verificacidn o fuentes de informacién
de las variables que en ellos intervienen, los cuales hacen alusidon al nombre de los documentos donde puede
encontrase; sin embargo, no seifiala la direccion de internet donde los ciudadanos interesados puedan
consultarlos oportunamente, acorde con la frecuencia de medicién de dichos indicadores.

En relacion con la presupuestacion y rendicion de cuentas, el Instituto de Cultura genera y publica la informacién
contable y presupuestal de los recursos autorizados y devengados por el programa; sin embargo, no se
identifican la existencia de lineamientos estandarizados y sistematizados para regular la prestacion de los
servicios, ni la publicacion de los principales resultados obtenidos por el programa, relacionados con el
cumplimiento de las metas programadas, como tampoco la existencia de un procedimiento publico para recibir
y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacidon acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

De la totalidad de Programas presupuestarios con MIR de las dependencias y organismos del municipio de
Salvador Alvarado para el ejercicio fiscal de 2020, el programa evaluado no muestra coincidencias con otros
programas; aunque si muestra complementariedades con otros cinco Programas presupuestarios con MIR, al
atender a la misma poblacién objetivo, pero otorgando bienes o servicios diferentes.

Finalmente, considerando la valoracién cuantitativa de las preguntas en cada uno de los apartados, se identifica
la mayor fortaleza del programa en lo que respecta a la Justificacion de la creacion y del disefio del programa, asi
como en el disefio de su Matriz de Indicadores para Resultados, como puede apreciarse en la siguiente tabla.

Los apartados de Contribucion a la meta y objetivos de planeacion; Poblacion potencial, objetivo y mecanismos
de elegibilidad; Padron de beneficiarios y mecanismos de atencion; y Presupuesto y rendicion de cuentas
muestran debilidades representativas, mismas que pueden ser revertidas, atendiendo las recomendaciones
correspondientes.

El nivel promedio general alcanzado por el Programa presupuestario Cultura fue de 2, valor intermedio
considerando un puntaje maximo de 4.

TEMA NIVEL JUSTIFICACION
Justificacién de la creacion 4 La problematica es descrita como hecho negativo, identifica la poblacién
y del diseiio del programa y describen sus elementos causales.
Contribucién a la metay 1 El programa no se encuentra alineado con el PMD vigente, con el
objetivos de planeacion Programa institucional ni con los ODS
. . No cuenta con estrategia de cobertura para el mediano y largo plazos,
Poblacién potencial, . . .
o ) con metas y recursos para su cumplimiento, ni informacién
objetivo y mecanismos de 1

sistematizada de la poblacidn, procedimientos de seleccién y servicios
otorgados

No cuenta con un padrdén de beneficiarios Unico para el programa, que
0 |se encuentre sistematizado y permita vincular a los beneficiarios y
beneficios otorgados en un periodo determinado de tiempo

Matriz de Indicadores para El disefio de la MIR define en su mayoria, objetivos, indicadores, fichas
Resultados técnicas y metas adecuadas

La informacion contable y presupuestaria del Pp se encuentra de
Presupuesto y rendicion de manera publica, no asi los principales resultados obtenidos por el
cuentas programa ni los procedimientos para recibir y dar tramite a las
solicitudes de acceso a la informacion

Nivel= Nivel promedio por tema (los valores han sido redondeados a cero decimales)

elegibilidad

Padrén de beneficiarios y
mecanismos de atencion
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Naciones Unidas. Objetivos de Desarrollo Disponible en linea:

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/ Fecha de ultima

consulta: 27 de abril de 2021.
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FICHA TECNICA CON LOS DATOS GENERALES DE LA INSTANCIA EVALUADORA Y EL COSTO DE LA EVALUACION

Nombre de la instancia evaluadora:

TREGU CONSULTORIA Y SERVICIOS S.C.

Nombre del coordinador de la evaluacion:

M.C. Ismael Camacho Castro

Nombre de los principales colaboradores:

M.C. Ismael Camacho Castro

Nombre de la Unidad Administrativa
Responsable de dar seguimiento a la
evaluacion:

Instituto Municipal de Cultura de Salvador Alvarado

Forma de contratacion de la instancia
evaluadora:

Adjudicacion directa por la modalidad de invitacion por
escrito a cuando menos tres proveedores

Costo total de la evaluacion con IVA incluido:

$150,800.00 IVA incluido

Fuente de financiamiento:

15. Recursos Federales (No Etiquetado)

-45 -




/y)/ls’\ Informe final de la Evaluacidn en materia de Disefio del Programa ‘ffc :
TREGU presupuestario Cultura, correspondiente al ejercicio 2020 r NG SAATOR LROD
ANEXOS

Anexo 1. Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones

Las poblaciones potencial y objetivo del programa se definieron como Habitantes del municipio de Salvador
Alvarado vy, de las instituciones publicas oficiales relacionadas con la caracterizacidén y cuantificacion de la
poblacién en México, el Instituto de Cultura de Salvador Alvarado utilizé al Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI) para cuantificar estas poblaciones (potencial y objetivo) de su Programa presupuestario.

El Instituto de Cultura tomd como base inicial la informacion, que en su momento resulté la mds reciente
publicada por INEGI (consulta de octubre de 2018), y publicada en su sitio oficial de internet
http://www.beta.inegi.org.mx/app/areasgeograficas/?ag=25#.

Con base en esta publicacidon de INEGI, el municipio de Salvador Alvarado contaba con 81,109 personas en

viviendas particulares habitadas, la totalidad de las cuales requieren de los servicios que a través de este
programa se prestan.
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Anexo 2. Procedimiento para la actualizacidn de la base de datos de beneficiarios

No aplica. Dado que el programa no contempla la integracion de un padrén de beneficiarios.
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Anexo 3. Matriz de Indicadores para Resultados del programa

de lectura

adecuados y en
operacion

Total de bibliotecas publicas
municipales requeridas) * 100

Indicadores
Nivel Resumen narrativo Medios de verificacion Supuestos
Nombre Férmula/Método de célculo
Contribuir a mejorar la
cohesién social en el
municipio de Salvador o . .
AIvara:I)o a través del | Grado de cohesién Medicion de la pobreza - Cohesion social | Se logra mantener
Fin acceso y participacion | social N.A. CONEVAL una estabilidad
! https://www.coneval.org.mx/Medicion/Paginas/Cohesion_Social.aspx | econémica y social
de sus habitantes a los ps/ g.mx/ /Paginas/ - P Y
eventos y actividades
culturales
i Numero de habitantes del municipio - L
Los halbl‘tantes del Cobertura de ( P Estadistica de cobertura en eventos y actividades culturales. | Los ciudadanos se
municipio de Salvador que acceden a eventos culturales / Total L, L .
acceso a la cultura X VR Poblacién por municipio INEGI interesany
Alvarado cuentan con de habitantes del municipio) * 100 articipan de
Propoésito acceso y participacion (Ndmero de habitantes del municipio p P .
Cobertura de - e L manera proactiva
de los eventos y e que participan en eventos, talleres y | Estadistica de cobertura en eventos y actividades culturales. :
. participacién en la . o ) L para mejorar la
actividades culturales y actividades culturales y artisticas / Total | Poblacién por municipio INEGI - .
‘e cultura . o cohesidn social
artisticas de habitantes del municipio) * 100
(Namero de habitantes con
Componente Cultura promovida Cobertura de | conocimiento de los eventos, talleres y | Cobertura de las acciones de difusion
1 p difusion actividades culturales y artisticas / Total | Poblacién por municipio INEGI
de habitantes del municipio) * 100
Porcentaje de . -
imparticiiﬁn de (Ndmero de talleres y actividades
Componente | Talleres y actividades culturales impartidas / Total de talleres . - . . . i
N v . . talleres y . P / Y| Listado de talleres y actividades impartidas - Programa anual de trabajo Se mantiene la
2 culturales impartidos actividades actividades culturales programadas a frecuencia e
impartir) * 100 i &
culturales p ) |nte:§ fie azcelder
Porcentaje de (Nimero de ~eventos culturales \a/cpc?or:gsp:;hjraalses
Componente | Eventos culturales desarroIIJo de desarrollados / Total de eventos | Listado de eventos culturales desarrollados - Programa anual de
3 ofertados culturales programados a desarrollar) * | trabajo
eventos culturales
100
Espacios publicos Cobertura de | (Espacios publicos culturales adecuados
Componente . - L. . . . P
4 culturales espacios publicos | y en operacién / Total de espacios | Listado de espacios publicos culturales
proporcionados culturales publicos culturales requeridos) * 100
P - Porcentaje de (Acciones de difusién ejecutadas /
- Difusién de actividades ) X P * C . Los responsables
Actividad 1.1 acciones de Acciones de difusion programadas) Pautajes, insertos, spots, carteles, convocatorias
y eventos culturales I, de los centros
difusién 100 3
- educativos
. Porcentaje de B
Acercamiento y N . . permiten el
- compromisos  en | (Centros educativos con acercamientoy | . . . .
- compromiso de apoyo " . Listado de escuelas con acercamiento y compromisos de apoyo en acercamientoy
Actividad 1.2 materia  cultural | compromiso de apoyo logrados / )
con los centros X « materia cultural desarrollo de
. con centros | Centros educativos programados) * 100 L
educativos . actividades
educativos
(Requisiciones y érdenes de compra de
- . . - Porcentaje de equipamiento surtidas / Requisiciones I
Actividad 2.1 | Equipamiento suficiente N " ’q P / _q N v Requisiciones, facturas
equipamiento ordenes de compra de equipamiento
emitidas) * 100 Los ciudadanos se
Porcentaje de inscriben en los
Desarrollo de opciones desarrollo de (Opciones culturales para personas de la talleres y
Actividad 2.2 culturales para opciones tercera edad desarrolladas / Opciones Listado de eventos, talleres y actividades diversas orientados a actividades
) personas de la tercera culturales para para personas de la tercera edad personas de la tercera edad
edad personas de la programadas) * 100
tercera edad
Gestion para Porcentaje de .
.p s (Recursos logrados en patrocinio / Total "
. aportaciones de avance en . e - La federacion, el
Actividad 3.1 . L de recursos estimados a obtener en | Estadistica de recursos captados en patrocinio
particulares en captacion de ok estadoy el
L L patrocinio) * 100 T
patrocinio patrocinios municipio
Porcentaje de (Eventos publicos tradicionales mantienen
Apoyo a los eventos L . - .
- . - avance en el apoyo | apoyados / Eventos publicos Listado de eventos tradicionales apoyados, carteles, insertos y programas y
Actividad 3.2 | publicos tradicionales - x P,
R de eventos tradicionales programados a apoyar) desplegados de difusion apoyos al fomento
de la localidad L
tradicionales 100 cultural.Los
L . Porcentaje de (Cantidad de artistas de renombre ciudadanos se
Atraccion de artistas de L U . - . . :
L atraccion de presentados en el municipio / Total de Listado de eventos, talleres y actividades diversas con los artistas de interesan en los
Actividad 3.3 | renombre a eventos X R
artistas de artistas de renombre programados a renombre eventos
locales N
renombre traer) * 100
Porcentaje de ) -
L. ) (Espacios publicos culturales
Gestion para avance en el L .
L L . . . acondicionados / Total de espacios . . -
Actividad 4.1 | acondicionamiento de acondicionamiento Lo Listado de espacios publicos culturales .
. . X publicos culturales programados a Se asignan recursos
los espacios existentes de espacios . . .
L acondicionar) * 100 suficientes y se
publicos culturales
- desarrolla la
Porcentaje de . - .
) (Espacios publicos culturales infraestructura
Gestion para avanceenla X . -
- . ., construidos / Total de espacios publicos . . L cultural.
Actividad 4.2 | construccion de nuevos | construccion de - Listado de espacios publicos culturales
. . . culturales programados a construir)
espacios culturales espacios publicos 100
culturales
. S PN - Los ciudadanos se
Porcentaje de (Bibliotecas publicas municipales en N
Disposicion de espacios | espacios de lectura | operacién y en condiciones adecuadas / interesan por la
Actividad 4.3 Listados de espacios de lectura (bibliotecas publicas) lecturay los

ejemplares en
estos espacios
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Anexo 4. Indicadores
Nombre del Programa: Cultura
Modalidad: E - Prestacion de Servicios Publicos
Dependencia/Entidad: Instituto Municipal de Cultura de Salvador Alvarado
Unidad Responsable: Instituto Municipal de Cultura de Salvador Alvarado
Tipo de Evaluacién: En materia de Disefio
Afio de la Evaluacion: 2021
A Unid | Frecuen
E M
Nivel de Nombre del Relev con O™ | Adec | Defin | adde | ciade | Linea C?mportam
P, P Método de Célculo Claro 6mic | torea Py 0 maa Metas iento del
objetivo indicador ante uado | icion | medi | medicié | base -
o ble indicador
da n
Si
Fin Grado de cohesion |\ si si si si si si si si No | Anualy Si
social calendar | Ascendente
izada
. . . Si
Cobertura de acceso (Ndmero de habitantes del municipio que acceden a Anual si
eventos culturales / Total de habitantes del municipio) * Si Si Si Si Si Si Si Si No Y
alacultura 100 calendar | Ascendente
Propdsit izada
o . . P . Si
Cobertura de | (Nimero de habitantes del municipio que participan en .
e L e . . . . . . . . Anualy Si
participacion en la | eventos, talleres y actividades culturales y artisticas / Total Si Si Si Si Si Si Si Si No
X L calendar | Ascendente
cultura de habitantes del municipio) * 100 s
izada
(Numero de habitantes con conocimiento de los eventos, Si B
Compon | Cobertura de L o . . . . . . . . Anualy Si
e talleres y actividades culturales y artisticas / Total de Si Si Si Si Si Si Si Si No
entel difusion . )k calendar | Ascendente
habitantes del municipio) * 100 s
izada
Porcentaje de Si
imparticion de | (NUumero de talleres y actividades culturales impartidas / .
Compon o . . . . . . . . Anual y Si
talleres y | Total de talleres y actividades culturales programadas a Si Si Si Si Si Si Si Si No
ente 2 = X . calendar | Ascendente
actividades impartir) * 100 N
izada
culturales
Porcentaje de i
Compon ) (Nimero de eventos culturales desarrollados / Total de . . . . . . . . Anual y Si
desarrollo de Si Si Si Si Si Si Si Si No
ente 3 eventos culturales programados a desarrollar) * 100 calendar | Ascendente
eventos culturales s
izada
Cobertura de Si
Compon espacios  publicos (Espacios publ!cos cluIFuraIes adecuados y gn operacion / Si si Si Si Si Si si Si No Anualy Si
ente 4 Total de espacios publicos culturales requeridos) * 100 calendar | Ascendente
culturales s
izada
Si
Activida | Porcentaje de (Acciones de difusién ejecutadas / Acciones de difusion si si si si si si si si No Anualy Si
di1.1 acciones de difusion | programadas) * 100 calendar | Ascendente
izada
Porcentaje de Si
Activida | compromisos en | (Centros educativos con acercamiento y compromiso de si si si si si si Si si No Anualy Si
d1.2 materia cultural con | apoyo logrados / Centros educativos programados) * 100 calendar | Ascendente
centros educativos izada
. ) ) Si
Requisici
Activida | Porcentaje de ( equnsncnones y .or'denes dle compra de equipamiento ) ) ) ) ) ) ) ) Anualy Si
N N surtidas / Requisiciones y érdenes de compra de Si Si Si Si Si Si Si Si No
d2.1 equipamiento . . o ¥ calendar | Ascendente
equipamiento emitidas) * 100 s
izada
Porcentaje de si
- desarrollo de (Opciones culturales para personas de la tercera edad .
Activida N N . . . . . . . . Anualy Si
opciones culturales | desarrolladas / Opciones para personas de la tercera edad Si Si Si Si Si Si Si Si No
d2.2 " calendar | Ascendente
para personas de la programadas) * 100 .
izada
tercera edad
Porcentaje de i
Activida avance eJn captacion (Recursos logrados en patrocinio / Total de recursos si si si si si si si si No Anualy Si
d3.1 . P estimados a obtener en patrocinio) * 100 calendar | Ascendente
de patrocinios s
izada
Porcentaje de Si
Activida | avance en el apoyo (Eventos publicos tradicionales apoyados / Eventos Si si si Si si Si Si si No Anualy Si
d3.2 de eventos publicos tradicionales programados a apoyar) * 100 calendar | Ascendente
tradicionales izada
Activida Porcentaje de (Cantidad de artistas de renombre presentados en el Antsllal Si
atraccién de artistas | municipio / Total de artistas de renombre programados a Si Si Si Si Si Si Si Si No y
d3.3 . calendar | Ascendente
de renombre traer) * 100 s
izada
Porcentaje de si
- avance en el (Espacios publicos culturales acondicionados / Total de .
Activida . ) o o . . . . . . . . Anualy Si
acondicionamiento espacios publicos culturales programados a acondicionar) Si Si Si Si Si Si Si Si No
d4.1 ! - calendar | Ascendente
de espacios publicos | * 100 s
izada
culturales
Porcentaje de .
. P . Si
. avanceen la (Espacios publicos culturales construidos / Total de .
Activida " o . . . . . . . . . Anualy Si
construccién de espacios publicos culturales programados a construir) * Si Si Si Si Si Si Si Si No
d4.2 . - calendar | Ascendente
espacios publicos 100 s
izada
culturales
Porcentaje de . _ - L Si
Activida | espacios de lectura (Bibliotecas publicas municipales en operacién y en Anual si
P condiciones adecuadas / Total de bibliotecas publicas Si Si Si Si Si Si Si Si No y
d43 adecuados y en - . calendar | Ascendente
) municipales requeridas) * 100 s
operacion izada
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Anexo 5. Metas del programa

Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:

Cultura

E - Prestacion de Servicios Publicos

Instituto Municipal de Cultura de Salvador Alvarado
Instituto Municipal de Cultura de Salvador Alvarado
En materia de Disefio

Afio de la Evaluacién: 2021
Nivel Unidad Orientada
de A de ATy i a impulsar I 2 Factibl . a2 Propuesta de
. .| Nombre del indicador Meta . Justificacion P Justificacién Justificacion " P
objetiv medid el e mejora de la meta
o a desempeiio
Fin Gra‘do de cohesion 1 Sf Sf Sf
social
Redefinir la meta
El porcentaje para que considere
de acceso a los una participacién
servicios mayor; o en su
10% culturales se casc:/ considerar
(8,111 habitantes del ) ) C
Cobertura de acceso a - . considera bajo, , cambiar el
municipio que Si No Si L
la cultura dada la indicador para que
acceden a eventos X X .
diversidad de se mida la
culturales)
los eventos y la cobertura en
Propods concentracion funcién de los
ito poblacional servicios y no de los
habitantes
9%
(7,300 habitantes del
municioi
Cobertura de :rtlicliplaonqeu:
participacion en la P P Si Si Si
cultura eventos, talleres y
actividades
culturales y
artisticas)
L bertur
15% di T: d?fu;;n Mejorar los
(12,166 habitantes instrumentos de
. paradara o .
Compo con conocimiento de difusion utilizados
P . conocer las .
nente Cobertura de difusion los eventos, talleres Si No L. Si para dar a conocer
L actividades y -
1 y actividades las actividades,
eventos
culturales y eventos y talleres
- culturales se
artisticas) B . culturales
considera baja
Porcentaje de 100%
Compo | . L.
imparticion de (12 Programas . . .
nente L . Si Si Si
) talleres y actividades culturales y artisticas
culturales impartidos)
1009
Compo | Porcentaje de 00%
(39 eventos . . .
nente desarrollo de eventos Si Si Si
3 culturales culturales
desarrollados)
Mejorar la
60% El nivel de definicion de metas
Compo . e cumplimiento considerando los
Cobertura de espacios | (6 Espacios publicos . . .
nente L Si No esel 67% Si cumplimientos
publicos culturales culturales adecuados . .
4 en operacion) superior a lo anteriores y la
v programado disponibilidad de
recursos
- . 100%
Activid | Porcentaje de e . . .
. e (6 Acciones de Si Si Si
ad 1.1 | acciones de difusion e
difusion ejecutadas)
100%
Porcentaje de (10 Centros
Activid | compromisos en educativos con si si si
ad 1.2 | materia cultural con acercamientoy
centros educativos compromiso de
apoyo)
100%
60 Requisiciones
Activid | Porcentaje de ( q Y . . .
R . érdenes de compra Si Si Si
ad 2.1 | equipamiento . X
de equipamiento
surtidas)
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100%
Porcentaje de (30 cic:nes
- desarrollo de P
Activid . culturales para . . .
2d2.2 opciones culturales ersonas de la Si Si Si
’ para personas de la P
tercera edad tercera edad
desarrolladas)
0,
- Porcentaje de avance 100%
Activid - ($30,000 Recursos , . .
2d 3.1 en captacion de logrados en Si Si Si
’ patrocinios gracos’
patrocinio)
Mejorar la
100% El nivel de definicion de metas
- Porcentaje de avance o cumplimiento considerando los
Activid (6 Eventos publicos , . o
2d3.2 en el apoyo de tradicionales Si No es 50% Si cumplimientos
’ eventos tradicionales apoyados) superior a lo anteriores y la
poy programado disponibilidad de
recursos
Mejorar la
100% El nivel de definicion de metas
Activid Porcentaje de (4 artistas de cumplimiento considerando los
2d33 atraccion de artistas renombre Si No es 75% Si cumplimientos
’ de renombre presentados en el superior a lo anteriores y la
municipio) programado disponibilidad de
recursos
Considerar las
. asignaciones
Porcentaje de avance 33.33% presupuestales,
- enel . . No cuenta con
Activid . . (2 Espacios publicos . . R - para que las metas
acondicionamiento de Si Si No asignacion .
ad4.1 R - culturales correspondientes
espacios publicos L presupuestal
culturales acondicionados) se encuentran en
equilibrio con los
recursos asignados
Considerar las
No se consideraron asignaciones
Porcentaje de avance X 9 presupuestales,
L - 100% recursos de inversion
Activid | en la construccién de [ . . para que las metas
. - (1 Espacio publico Si Si No en el presupuesto, para .
ad 4.2 | espacios publicos X correspondientes
cultural construido) el desarrollo de las
culturales se encuentran en
obras -
equilibrio con los
recursos asignados
20% ) ) Mfaljorarla
. oo El nivel de definicion de metas
Porcentaje de (2 Bibliotecas L K
- . _— . cumplimiento considerando los
Activid | espacios de lectura publicas municipales . . L
L. Si No es 100% Si cumplimientos
ad 4.3 | adecuadosyen en operaciony en R X
L - superior a lo anteriores y la
operacion condiciones rogramado disponibilidad de
adecuadas) prog P
recursos
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Anexo 6. Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados

operacion

publicas municipales requeridas) *
100

municipal-de-cultura/

Nivel Resumen narrativo = = - = Medios de verificacion Supuestos
Nombre Férmula/ de célculo
Contribuir a mejorar la
cohesién  social en el
municipio de Salvador * CONEVAL; Medicion de la pobreza - Cohesién social; | Se logra mantener una
Fin Alvarado a través del acceso | Grado de cohesién social N.A. https://www.coneval.org.mx/Medicion/Paginas/Cohesion_S | estabilidad econémicay
y participacion de sus ocial.aspx social
habitantes a los eventos y
actividades culturales
(Cantidad de usuarios de los servicios
culturales provistos por el Instituto - -
- . i * Inst. Cultura Salv. Alv.; Estadistica de eventos y actividades
Municipal de Cultura de Salvador o
Cobertura de acceso a la . - culturales (afio);
. L Alvarado / Estimaciéon total de .
Los habitantes del municipio | cultura . L https://salvadoralvarado.gob.mx/category/instituto- X
usuarios de los servicios culturales L Los ciudadanos se
de Salvador Alvarado . s L municipal-de-cultura/ . -
Prondsit | cuentan con acceso provistos por el Instituto Municipal de interesan y participan
P L Y Cultura de Salvador Alvarado) * 100 de manera proactiva
o participacién de los eventos — — R
. . 5 o * Inst. Cultura Salv. Alv.; Estadistica de eventosy actividades | para mejorar la
y actividades culturales y (Numero de habitantes del municipio o . .
artisticas ue participan en eventos, talleres auTEles (el cohesidn sactal
Cobertura de | GUEP P o v https://salvadoralvarado.gob.mx/category/instituto-
e actividades culturales y artisticas / L
participacién en la cultura 5 —. .\ % | municipal-de-cultura/
Total de habitantes del municipio) PN L. P
100 INEGI; Poblacién total por municipio;
https://www.inegi.org.mx/app/areasgeograficas/?ag=25
. . * Inst. Cultura Salv. Alv.; Estadistica de eventos y actividades
(Numero de habitantes con o
o culturales (afio);
Compon conocimiento de los eventos, talleres https://salvadoralvarado.gob.mx/category/instituto
P Cultura promovida Cobertura de difusién y actividades culturales y artisticas / p‘: 800 gory,
ente 1 5 U« | municipal-de-cultura/
Total de habitantes del municipio) S na et
100 INEGI; Poblacién total por municipio; . |
https://www.inegi.org.mx/app/areasgeograficas/?ag=25 fe mantlfene ’at 5
. . L, (Numero de talleres y actividades | * Inst. Cultura Salv. Alv.; Listado de talleres y actividades EEEERSE ”T eres 5
L Porcentaje de imparticién X R . . R o acceder y participar de
Compon | Talleres y actividades . culturales impartidas / Total de | impartidas - Programa anual de trabajo (afio); 5
X X de talleres y actividades - e las acciones culturales.
ente 2 culturales impartidos talleres y actividades culturales | https://salvadoralvarado.gob.mx/category/instituto- -
culturales ) ) x h Las condiciones
programadas a impartir) * 100 municipal-de-cultura/ econdmicas. de
(Numero de eventos culturales | * Inst. Cultura Salv. Alv.; Listado de eventos culturales . R
. . o seguridad y sanitarias
Compon Porcentaje de desarrollo | desarrollados / Total de eventos | desarrollados - Programa anual de trabajo (afio); "
Eventos culturales ofertados _— permiten a las personas
ente 3 de eventos culturales culturales programados a desarrollar) | https://salvadoralvarado.gob.mx/category/instituto-
L el acceso a los eventos
* 100 municipal-de-cultura/
(Espacios publicos culturales | * Inst. Cultura Salv. Alv. Listado de espacios publicos
Compon | Espacios publicos culturales Cobertura de espacios | adecuados y en operacién / Total de | culturales (afo);
ente 4 proporcionados publicos culturales espacios publicos culturales | https://salvadoralvarado.gob.mx/category/instituto-
requeridos) * 100 municipal-de-cultura/
. e * Inst. Cultura Salv. Alv.; Pautajes, insertos, spots, carteles,
- e - . . (Acciones de difusién ejecutadas / X
Activida | Difusion de actividades y Porcentaje de acciones de Acciones de difusion programadas) * convocatorias; Los responsables de los
di1.1 eventos culturales difusién 100 prog https://salvadoralvarado.gob.mx/category/instituto- centros educativos
municipal-de-cultura/ permiten el
. . Porcentaje de | (Centros educativos con | * Inst. Cultura Salv. Alv.; Listado de escuelas con acercamiento y
. Acercamiento y compromiso N R . . . ) .
Activida compromisos en materia | acercamientoy compromiso de apoyo | acercamiento y compromisos de apoyo en materia cultural; desarrollo de
de apoyo con los centros . - L
di1.2 educativos cultural  con  centros | logrados / Centros educativos | https://salvadoralvarado.gob.mx/category/instituto- actividades
educativos programados) * 100 municipal-de-cultura/
Requisiciones y érdenes de compra . s Los ci n
L . (Req R R Y . P * Inst. Cultura Salv. Alv.; Listado de requisiciones y facturas ) O,S ciudadanos se
Activida . . - Porcentaje de de equipamiento surtidas / o N inscriben en los talleres
Equipamiento suficiente . s . ! (afio); https://salvadoralvarado.gob.mx/category/instituto- o
d2.1 equipamiento Requisiciones y 6rdenes de compra T e ey y actividades.
de equipamiento emitidas) * 100 P Las condiciones de
. Porcentaje de desarrollo (Opciones culturales para personas * Inst. Cultura Salv. Alv.; Listado de eventos, talleres y seguridad y sanitarias
- Desarrollo de opciones . L . . .
Activida de opciones culturales de la tercera edad desarrolladas / actividades diversas orientados a personas de la tercera permiten a las personas
culturales para personas de . -
d2.2 para personas de la Opciones para personas de la tercera | edad; https://salvadoralvarado.gob.mx/category/instituto- el acceso a los eventos
la tercera edad « i
tercera edad edad programadas) * 100 municipal-de-cultura/ y talleres
. * Inst. Cultura Salv. Alv.; Estadistica de recursos captados en
- ” . . (Recursos logrados en patrocinio / o
Activida | Gestion para aportaciones Porcentaje de avance en . patrocinio;
) . ) . Total de recursos estimados a obtener _——
d3.1 de particulares en patrocinio | captacién de patrocinios Sk https://salvadoralvarado.gob.mx/category/instituto- .,
en patrocinio) * 100 e La federacion, el estado
municipal-de-cultura/ ol municinio
PR .y N — unicipi
. (Eventos publicos tradicionales * Inst. Cultura Salv. Alv.; Listado de eventos tradicionales v . P
L _ Porcentaje de avance en L ! P mantienen programas y
Activida | Apoyo a los eventos publicos apoyados / Eventos publicos apoyados, carteles, insertos y desplegados de difusion;
- N el apoyo de eventos L F o apoyos al fomento
d3.2 tradicionales de la localidad . tradicionales programados a apoyar) https://salvadoralvarado.gob.mx/category/instituto- N
tradicionales * o cultural.Los ciudadanos
100 municipal-de-cultura/ N
" " - se interesan en los
(Cantidad de artistas de renombre * Inst. Cultura Salv. Alv.; Listado de eventos, talleres y eventos
Activida | Atraccion de artistas de Porcentaje de atraccion presentados en el municipio / Total actividades diversas con los artistas de renombre;
d3.3 renombre a eventos locales de artistas de renombre de artistas de renombre https://salvadoralvarado.gob.mx/category/instituto-
programados a traer) * 100 municipal-de-cultura/
Gestion para Porcentaje de avance en (Espacios publicos culturales * Inst. Cultura Salv. Alv.; Listado de espacios publicos
Activida ) .p . el acondicionamiento de acondicionados / Total de espacios culturales;
acondicionamiento de los . - - — .
d4.1 X . espacios publicos publicos culturales programados a https://salvadoralvarado.gob.mx/category/instituto- Se asignan recursos
espacios existentes L * e -
culturales acondicionar) * 100 municipal-de-cultura/ suficientes y se
L L Porcentaje de avance en (Espacios publicos culturales * Inst. Cultura Salv. Alv.; Listado de espacios publicos desarrolla la
. Gestion para construccion L . . N
Activida . la construccion de construidos / Total de espacios culturales; infraestructura cultural.
de nuevos espacios ) P . et
d4.2 espacios publicos publicos culturales programados a https://salvadoralvarado.gob.mx/category/instituto-
culturales X L
culturales construir) * 100 municipal-de-cultura/
Los ciudadanos se
(Bibliotecas publicas municipales en - . . interesan por la lectura
. . L - Inst. Cultura Salv. Alv.; Listados de espacios de lectura X
. . o . Porcentaje de espacios de | operacidn y en condiciones . P y los ejemplares en
Activida | Disposicion de espacios de - (bibliotecas publicas); .
lectura adecuados y en adecuadas / Total de bibliotecas - estos espacios.
da.3 lectura https://salvadoralvarado.gob.mx/category/instituto-

Las condiciones
sanitaria permiten el
acceso a estos espacios

NOTA: Para una mejor identificacidn, se sombrean las celdas donde se proponen las mejoras.
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Anexo 7. Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacién
EplTiEs Concepto Total Categoria
gasto
1100 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 1,618,793.36 | Gastos en operacion directos
1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 1,067,986.52 | Gastos en operacion directos
1300 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 428,932.25 | Gastos en operacion directos
1000: Servicios 1400 SEGURIDAD SOCIAL 389,911.44 | Gastos en operacion directos
per | 1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 21,321.00 | Gastos en operacion directos
1600 PREVISIONES -
1700 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS -
| de Capitulo 1000 3,526,944.57
2100 MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES 53,456.64 | Gastos en operacion directos
2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS 6,385.51 | Gastos en operacion directos
2300 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION -
2400 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION 927.25 | Gastos en operacién directos
Matzeor(il:l:es v 2500 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 8,784.00 | Gastos en operacion directos
L 2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 65,136.12 | Gastos en operacion directos
- 2700 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS 1,484.46 | Gastos en operacion directos
2800 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD -
2900 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 16,901.83 | Gastos en operacion directos
k | de Capitulo 2000 153,075.81
3100 SERVICIOS BASICOS 17,263.75 | Gastos en operacion directos
3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO -
3300 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS -
3400 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 4,060.00 [ Gastos en operacién directos
3000: Servicios 3500 SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 6,557.94 | Gastos en mantenimiento
generales 3600 SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 9,337.98 | Gastos en operacién directos
3700 SERVICIOS DE TRASLADOS Y VIATICOS 2,597.55 | Gastos en operacion directos
3800 SERVICIOS OFICIALES 221,387.34 | Gastos en operacion directos
3900 OTROS SERVICIOS GENERALES -
k | de Capitulo 3000 261,204.56
4100 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO -
4200 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO -
4300 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES -
e 4400 AYUDAS SOCIALES 2,200.00 | Gastos en operacién directos
iR T, 4500 PENSIONES Y JUBILACIONES -
5o ! 4600 TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS
- ayud:s 4700 TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL -
4800 DONATIVOS -
4900 TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR -
k | de Capitulo 4000 2,200.00
5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 13,499.10 | Gasto de capital
5200 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO -
5300 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO -
. 5400 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE -
5000: Bienes 5500 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD -
o < 5600 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 6,999.00 | Gasto de capital
5700 ACTIVOS BIOLOGICOS -
5800 BIENES INMUEBLES -
5900 ACTIVOS INTANGIBLES -
k | de Capitulo 5000 20,498.10
6100 OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO -
6000: Obras 6200 OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS -
Publicas 6300 PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO -
de Capitulo 6000 -
Categoria Cuantificacién Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto
Gastos en Operacién 3.036,867 Los gastos se relacionan mayormente en la operacién directa para prestar los servicios, espacios, actividades y eventos culturales
Directos T
Gastos en Operacion Gastos no relacionados directamente con la prestacion de los servicio
Indirectos )
Gastos e'n ) 6,558 Gastos de reparacién, mantenimiento y conservacion
Gastos en capital 20,498 Gastos en bienes muebles y obra publica
Gasto Total 3,963,923 La totalidad de los recursos devengados por el programa
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Instituto Municipal
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MUNICIPIO DE SALVADOR ALVARADO

Anexo 8. Complementariedad y coincidencias entre programas municipales y/o acciones de desarrollo social

Nombre del Programa:

Modalidad:

Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:

Tipo de Evaluacién:

Cultura

E - Prestacion de Servicios Publicos

Instituto Municipal de Cultura de Salvador Alvarado
Instituto Municipal de Cultura de Salvador Alvarado

En materia de Disefio

Aiio de la Evaluacion: 2021
N éSe
SEoincidg com ‘iementa
Nombre del Modalidad | Dependencia/ - Poblacién . Cobertura Fuentes de con el P . o
) Propésito I Tipo de apoyo et " conel Justificacion
programa y Clave Entidad objetivo Geografica Informacién programa
programa
evaluado? luado?
Planeacion urbana y vigilancia
desarrollada; Calles y avenidas
con mantenimiento otorgado;
Calles y avenidas
. . P Atiend
Los habitantes del pavimentadas; Puentes para rogramas . |er.1 ena
L P N . presupuestarios la misma
municipio de . transito vehicular construidos; L.
E- Habitantes I con MIR del poblacién
” . L. Salvador Alvarado Banquetas con rampas y Municipio . L
Prestacién | Direccion de del o X Ayuntamiento objetivo
MEJORAMIENTO cuentan con - sefialamientos de .
de Obras X municipio L . de Salvador No Si pero los
DE LA RED VIAL . L caminos, reacondicionadas; Caminos Salvador -
servicios Publicas de Salvador N N Alvarado; servicios
- carreteras y pavimentados; Caminos y Alvarado X
publicos - Alvarado o proporcionados que se
vialidades urbanas carreteras con mantenimiento .
- por la Tesoreria otorgan son
adecuadas otorgado; Luminarias con . X
S municipal. diferentes.
mantenimiento otorgado;
Luminarias instaladas;
Sefialamientos viales instalados
0 repuestos.
Los habitantes del Programas
municipio de presupuestarios Atienden a
Junta Salvador Alvarado . con MIR, de las la misma
. . Nueva infraestructura de agua . L
E- Municipal de cuentan con Habitantes otable, alcantarillado sanitario | Municioio paramunicipales poblacién
AGUA POTABLE, Prestaciéon | Agua potable | servicios del psanealmiento construida: de P del objetivo
ALCANTARILLADO | de adecuados de agua | municipio ¥ - g ! Ayuntamiento No Si pero los
. . Desperdicio, pérdida de aguay Salvador L
Y SANEAMIENTO | servicios Alcantarillado | potable, de Salvador S N de Salvador servicios
- " fugas contintas reducidos; Alvarado
publicos de Salvador alcantarillado Alvarado AP Alvarado; que se
o Agua potable distribuida X
Alvarado sanitario y proporcionados otorgan son
tratamiento de las por la Tesoreria diferentes.
aguas residuales municipal.
- P
Actividades, torneos y cursos rogramas . .
X - presupuestarios Atienden a
deportivos y de cultura fisica .
- . X R . con MIR, de las la misma
Instituto Los habitantes del 5 promovidos y difundidos; . )
E- . - Habitantes L - paramunicipales poblacién
L Municipal del municipio de Actividades, torneos y cursos Municipio -
Prestacion del . . del objetivo
DEPORTE Y Deportey la Salvador Alvarado A deportivos y de cultura fisica de . .
. de - o municipio . . Ayuntamiento No Si pero los
CULTURA FISICA . Cultura Fisica participan en las organizados; Estimulos para el Salvador .
servicios . de Salvador L de Salvador servicios
- de Salvador actividades y desarrollo y practica del Alvarado
publicos . Alvarado . Alvarado; que se
Alvarado eventos deportivos deporte y la cultura fisica, y X
; proporcionados otorgan son
para deportistas destacados . X
por la Tesoreria diferentes.
entregados. .
municipal.
Programas
Instrumentos de planeacién presupuestarios Atienden a
Instituto actualizados; Reguladores, con MIR, de las la misma
E- . Ordenamiento Habitantes ejecutores y supervisores del L paramunicipales poblacién
” Municipal de o 3 Municipio o
Prestacion ) territorial y del ordenamiento y desarrollo del objetivo
Planeacion A N A de ) .
IMPLAN de desarrollo urbano municipio coordinados; Participacion Ayuntamiento No Si pero los
. Urbana de N X ) Salvador -
servicios sostenible en de Salvador | ciudadana en los instrumentos de Salvador servicios
P Salvador . Alvarado
publicos Alvarado Salvador Alvarado Alvarado de toma de decisiones en Alvarado; que se
materia de planeacion, proporcionados otorgan son
promovida. por la Tesoreria diferentes.
municipal.
Disminucién de las condiciones
delincuenciales al interior de Programas
los hogares, disminucion de los presupuestarios Atienden a
Los habitantes del espacios publicos y privados en con MIR, de las la misma
3 Direccion de municipio de Habitantes condiciones fISICaS-pl'Dpr-ZIaS Municipio paramunicipales po.bla-cwn
. Prestacion X Salvador Alvarado del para los actos de violencia y del objetivo
PREVENCION DEL Seguridad N - . . N - de . .
de L cuentan con bajos municipio delincuencia, presencia policial Ayuntamiento No Si pero los
DELITO - Publica . . Salvador -
servicios L niveles de de Salvador | y atencién oportuna ante de Salvador servicios
L Municipal X . . K R Alvarado
publicos violencia y Alvarado denuncias, mejoramiento de las Alvarado; que se
delincuencia condiciones de los cuerpos proporcionados otorgan son
policiacos, participacion por la Tesoreria diferentes.
ciudadana en los procesos de municipal.
seguridad publica preventiva
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