
MUNICIPIO DE SALVADOR ALVARADO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2023 

a) NOTAS DE DESGLOSE 
(Cifras en Pesos)

IC-NEF-06-2309

I) Notas al Estado de Situacion Financiera

Activo

1) Efectivo y Equivalentes

20222023Descripcion
10,000.00

30,481,648.37
165.76

8,000.00
31,169,207.34
18,180,141.11

3,365.38

Efectivo
Bancos/Tesoreria
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses)
Dep6sitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracidn 0.00

2) Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

20222023Descripcion
DEUDORES DIVERSOS FOR COBRAR A CORTO PLAZO

3) Bienes Disponibles para su Transformacion o Consume (inventarios)

Descripcion

136,080.00521,071.86

20222023
76,063,652.12

144,393,478.90
10,152,738.17

521,636,684.74
15,677,563.50

76,063,652.12
144,393,478.90

10,152,738.17
540,036,784.65

19,977,563.50

Terrenes
Edificios no Habitacionales 
Infraestructura
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico 
Construcciones en Proceso en Bienes Propios

4) Inversiones Financieras

5) Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Descripcion 20222023
6,586,209.89
2,205,060.00

6,898,340.48
2,219,321.00

4,850.00
28,182,833.65

2,749,051.47
26,348,543.86

190,800.00

Mobiliario y Equipo de Administracion 
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreative 
Equipo e Instrumental Medico y de Laboratorio 
Vehfculos y Equipo de Transports 
Equipo de Defensa y Seguridad 
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos

0.00
23,645,313.65

2,749,051.47
25,914,821.20

190,800.00

6) Estimaciones y Deterioros
20222023Descripcidn 20,193,893.71

8,398.92
22,034,234.44

11,288.76Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles 
Amortizacibn Acumulada de Activos Intangibles

7) Otros Activos

Pasivo



1) Cuentas por Pagar a Corto Plazo

2023 2022Descripcion
970,968.45

4,970,161.75
398,464.64

1,011,282.96
86,041.03

1,290,139.15
303,491.19

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 
Contratistas por Obras Piiblicas por Pagar a Corto Plazo 
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 
DISMINUClON DE LA DEUDA/FORTAMUN
Otros Fondos de Terceros en Garantla y/o Administracion a Corto Plazo 
Valores y Bienes en Garantla a Corto Plazo 
Ingresos por Clasificar

0.00
13,142,580.85

889,937.86
868,609.89

1,088,159.14
0.00

1,168,248.82
50,000.00

132,637.48
0.00

-234,797.83

2) Cuentas por Pagar a Largo Plazo

20222023Descripcion
17,255,290.3313,906,917.94CTA. 6777 (REESTRUCTURACION)

II) Notas al Estado de Actividades

Ingresos de Gestion

1) Ingresos Presupuestales
20222023Descripcidn

34,423,472.02
7,289,840.89
3,094,542.68

10,762,061.78
8,917,568.48
6,154,293.91

704,606.38
2,554,544.19

30,256,329.99
3,593,206.32
2,647,118.60
8,188,601.59
6,681,091.09
3,669,771.87
2,123,660.85
1,963,783.71

Impuestos Sobre el Patrimonio
Impuestos Sobre la Produccidn, el Consumo y las Transacciones 
Accesorios de Impuestos 
Otros Impuestos
Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento o Explotacion de Bienes de Dominio Publico 
Derechos por Prestacion de Servicios 
Accesorios de Derechos
Productos Derivados del Uso y Aprovechamiento de Bienes no Sujetos a Regimen de Dominio
Publico
Multas
Reintegros
Accesorios de Aprovechamientos
Otros Aprovechamientos
Participaciones
Aportaciones
Convenios

728,500.16
228,944.92

1,738,225.70
4,200,639.27

192,805,977.00
82,545,076.85
12,647,428.77

632,804.13
228,346.97
748,036.23

2,513,821.57
160,068,564.00
77,949,546.24
10,096,843.20

2) Otros Ingresos

Gastos y Otras Perdidas

1) Gastos Presupuestales
20222023Descripcion 44,684,065.53

1,817,824.78
5,811,005.85
1,605,364.88

24,296,947.39
1,187,243.60
5,267,353.82
3,077,012.76
2,814,224.36

15,955.67
2,537,431.65

209,389.06
1,585,429.57
3,295,344.63

25.850,213.00
611,098.40
797,775.98

33,942,923.61
1,773,804.93
5.167.704.72 
1,340,081.60

19,971,502.27
1,072,538.48
3.260.801.92
2.825.160.92 
2,855,288.06

7,180.71
1.953.981.72 

147,447.44
4,741,661.90
2,624,335.46

16,300,987.00
319,573.80

1,018,948.89

Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas
Materiales de Administracion, Emisidn de Documentos y Artlculos Oficiales 
Materiales y Artlculos de Construccion y de Reparacidn 
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccidn y Artlculos Deportivos 
Servicios Basicos 
Servicios de Arrendamiento
Servicios Profesionales, Cientlficos y Tecnicos y Otros Servicios
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacidn
Productos Qulmicos, Farmaceuticos y de Laboratorio
Servicios de Comunicacidn Social y Publicidad
Servicios de Traslado y Vidticos
Servicios Oficiales
Otros Servicios Generales
Transferencias Internas al Sector Publico
Subsidies
Ayudas Sociales a Personas



Becas
Ayudas Sociales a Instituciones
Ayudas Sociales por Desastres Naturales y Otros Siniestros
Pensiones
Jubilaciones
Convenios de Reasignacion 
Intereses de la Deuda Publica Interna 
Materiales y Suministros para Seguridad 
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 
Remuneraciones Adicionales y Especiales 
Seguridad Social 
Alimentos y Utensilios 
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

2) Otros Gastos

94,350.00
3,526,083.42

130,537.80
4,789,018.90

179,664.94
10,784,703.79
40,706,886.04
13,304,438.51
2,246,147.88

78,543.68
61,701,512.54

5,463,965.10
19,495,624.87
14.742.605.44
1.286.508.67

26.380.493.44
7.818.621.67

0.00
9,385,454.24

30,088,936.82
13,712,309.61
3,151,023.57

0.00
50,254,376.02

5,103,967.28
17,183,602.60
12,947,851.66

951,310.95
22,674,785.14

7,640,270.46

2022Descripcion 2023
1,843,230.57 2,365,101.68

1,027,712.92
Depreciacidn de Bienes Muebles
Disminucion de Bienes por perdida, obsolescencia y deterioro 0.00

III) Notas al Estado de Variacion de la Hacienda Publica
20222023Descripcion

HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO 
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

IV) Notas al Estado de Flujos de Efectivo

788,858,210.74
30,829,954.20

788,858,210.74

818,927,645.50
33,480,050.59

818,927,645.50

1) Efectivo y Equivalentes

20222023Descripcidn
10,000.00

30,481,648.37
165.76

8,000.00
31,169,207.34
18,180,141.11

3,365.38
61,856.00

Efectivo
Bancos/Tesoreria
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses)
Depdsitos de Fondos de Terceros en Garantla y/o Administracidn 
Otros Efectivos y Equivalentes

0.00
60,000.00

2) Adquisicion de Bienes Muebles e Inmuebles

Descripcion
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Terrenes
Edificios no Habitacionales 
Infraestructura
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico 
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 
Bienes Muebles
Mobiliario y Equipo de Administracion 
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreative 
Equipo e Instrumental Medico y de Laboratorio 
Vehlculos y Equipo de Transporte 
Equipo de Defensa y Seguridad 
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos

22,700,099.91
0.00
0.00
0.00

18,400,099.91
4,300,000.00
5,302,484.25

312,130.59
14,261.00
4,850.00

4,537,520.00
0.00

433.722.66
0.00

3) Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y la cuenta de Ahorro/Desahorro

20222023Descripcibn
Ahorro/Desahorro antes de rubros Extraordinarios 
OTROS GASTOS Y P^RDIDAS EXTRAORDINARIAS 
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 
Depreciacion de Bienes Muebles
Disminucion de Bienes por perdida, obsolescencia y deterioro

27,437,139.60 
3,392,814.60 
3,392,814.60 
2,365,101.68 

0.00 1,027,712.92

31,636,820.02
1,843,230.57
1,843,230.57
1,843,230.57



V) Conciliacion Presupuestaria y Contable 
1) Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables 

1. Ingresos Presupuestarios 311,361,526.36

2. Mas Ingresos contables no presupuestarios

2.1 Ingresos Financieros

2.2 Incremento por Variacion de Inventarios

2.3 Disminuci6n del Exceso de Estimaciones por Perdida o Deterioro u Obsolescencia

2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones

2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varies

2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables

3.1 Aprovechamientos Patrimoniales

3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos

3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 
Ingresos Contables (4 = 1 + 2 - 3)

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

311,361,526.36

2) Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y Contables

306,522,941.861. Total de egresos (presupuestarios)

30,484,696.662. Menos egresos presupuestarios no contables
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccibn y Comercializacibn
2.2 Materiales y Suministros
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracibn
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreative
2.5 Equipo e Instrumental Medico y de Laboratorio
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
2.9 Activos Biolbgicos
2.10 Bienes Inmuebles
2.11 Activos Intangibles
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
2.13 Obra Publica en Bienes Propios
2.14 Acciones y Participaciones de Capital
2.15 Compra de Tftulos y Valores
2.16 Concesibn de Prestamos
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandates y Otros Analogos
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
2.19 Amortizacibn de la Deuda Publica
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)
2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables

3. Mas gastos contables no presupuestales
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
3.2 Provisiones
3.3 Disminucibn de Inventarios
3.4 Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Perdida o Deterioro
3.5 Aumento por Insuficiencia de Provisiones

0.00
0.00

312,130.59
14,261.00
4,850.00

4,537,520.00
0.00

433,722.66
0.00
0.00

2,350.00
18,400,099.91
4,300,000.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

2,479,762.50
0.00
0.00

1,843,230.57
1,843,230.57

0.00
0.00
0.00u Obsolescencia
0.00



0.003.6 Otros Gastos
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios 0.00

277,881,475.774. Total de Gasto Contable (4 = 1 -2 + 3)

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

L.C.P, CARMEN MARlA LEpN ANGULOLIC. ARMANDO CAMACHO AGUl/AR LIC. DANIEL PARRA MONTOYA
-7 .

REGIDORA PRESIDENTE COMISION DE 
HACIENDA

TESORERO MUNlBrALPRESIDENT/ IICIPAL

TESORERlA MUNICIPAL 
DE SALVADOR ALVARADO



MUNICIPIO DE SALVADOR ALVARADO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2023 

b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN) 
(Cifras en Pesos)

IC-NEF-06-2309

a) CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

31,810,093.64
9,597,353.75

366,910,000.00
33,140,000.00
88,266,784.78

5,260,273.36
6,150,252.90

49,957.30
300,322,731.66

7172 RECUPER.D/BENEFIC.POR PR
7630 Bienes Bajo Contrato en Comodato
8110 Ley de Ingresos Estimada
8130 Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada
8220 Presupuesto de Egresos por Ejercer
8240 Presupuesto de Egresos Comprometido
8250 Presupuesto de Egresos Devengado
8260 Presupuesto de Egresos Ejercido
8270 Presupuesto de Egresos Pagado

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
31,810,093.64

9,597,353.75
88,688,473.64

311,361,526.36
366,910,000.00
33,140,000.00

7182 RECUPER.D/BENEFIC.POR PR
7640 Contrato de Comodato por Bienes
8120 Ley de Ingresos por Ejecutar
8150 Ley de Ingresos Recaudada
8210 Presupuesto de Egresos Aprobado
8230 Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado

razonablemente correctos y son responsabilidad del emisorBajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son

L.C.P. CARMEN MARlA LE6N ANGULOLIC. DANIEL PARRA MONTOYALIC. ARMANDO CAMACHO AGLaLAJ

/7

regidorA PRESIDENTE COMISION DE
^ HACIENDA

TESORERO MUNICIPALPRESIDENTA MLfMlfflPAL

TESORERlA MUNICIPAL 
DE SALVADOR ALVARADO



MUNICIPIO DE SALVADOR ALVARADO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2023 

a) NOTAS DE DESGLOSE 
(Cifras en Pesos)

IC-NEF-06-2309

I) Notas al Estado de Situacion Financiera

Active

1) Efectivo y Equivalentes

20222023Descripcidn
10,000.00

30,481,648.37
165.76

8,000.00
31,169,207.34
18,180,141.11

3,365.38

Efectivo
Bancos/Tesorerfa
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses)
Depositos de Fondos de Terceros en Garantla y/o Administracion 0.00

2) Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

20222023Descripcion
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO

3) Bienes Disponibles para su Transformacion o Consumo (inventarios)

Descripcion

136,080.00521,071.86

20222023
76,063,652.12

144,393,478.90
10,152,738.17

521,636,684.74
15,677,563.50

76,063,652.12
144,393,478.90

10,152,738.17
540,036,784.65

19,977,563.50

Terrenos
Edificios no Habitacionales 
Infraestructura
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico 
Construcciones en Proceso en Bienes Propios

4) Inversiones Financieras

5) Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Descripcion 20222023
6,586,209.89
2,205,060.00

6,898,340.48
2,219,321.00

4,850.00
28,182,833.65

2,749,051.47
26,348,543.86

190,800.00

Mobiliario y Equipo de Administracion 
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreative 
Equipo e Instrumental Medico y de Laboratorio 
Vehfculos y Equipo de Transporte 
Equipo de Defensa y Seguridad 
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos

0.00
23,645,313.65
2,749,051.47

25,914,821.20
190,800.00

6) Estimaciones y Deterioros
20222023Descripcion

20,193,893.71
8,398.92

22,034.234.44
11,288.76

Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles 
Amortizacion Acumulada de Activos intangibles

7) Otros Activos

Pasivo

1) Cuentas por Pagar a Corto Plazo



2023 2022
398,464.64

1,011,282.96
86,041.03

1,290,139.15
303,491.19

Descripcidn
970,968.45

4,970,161.75
Servicios Personates por Pagar a Corto Plazo 
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 
Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo 
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 
DISMINUClON DE LA DEUDA/FORTAMUN
Otros Fondos de Terceros en Garantfa y/o Administracion a Corto Plazo 
Valores y Bienes en Garantia a Corto Plazo 
Ingresos por Clasificar

0.00
13,142,580.85

889,937.86
868,609.89

1,088,159.14
0.00

1,168,248.82
50,000.00

132,637.48
0.00

-234,797.83

2) Cuentas por Pagar a Largo Plazo

20222023Descripcion
17,255,290.3313,906,917.94CTA. 6777 (REESTRUCTURACION)

II) Notas al Estado de Actividades

Ingresos de Gestion

1) Ingresos Presupuestales

20222023Descripcion
34,423,472.02

7,289,840.89
3,094,542.68

10,762,061.78
8,917,568.48
6,154,293.91

704,606.38
2,554,544.19

30,256,329.99
3,593,206.32
2,647,118.60
8,188,601.59
6,681,091.09
3,669,771.87
2,123,660.85
1,963,783.71

Impuestos Sobre el Patrimonio
Impuestos Sobre la Produccion, el Consumo y las Transacciones 
Accesorios de Impuestos 
Otros Impuestos
Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento o Explotacidn de Bienes de Dominio Publico 
Derechos por Prestacion de Servicios 
Accesorios de Derechos
Productos Derivados del Uso y Aprovechamiento de Bienes no Sujetos a Rbgimen de Dominio
Publico
Multas
Reintegros
Accesorios de Aprovechamientos
Otros Aprovechamientos
Participaciones
Aportaciones
Convenios

728,500.16
228,944.92

1,738,225.70
4,200,639.27

192,805,977.00
82,545,076.85
12,647,428.77

632,804.13
228,346.97
748,036.23

2,513,821.57
160,068,564.00
77,949,546.24
10,096,843.20

2) Otros Ingresos

Gastos y Otras Perdidas

1) Gastos Presupuestales
20222023Descripcion

44,684,065.53
1,817,824.78
5,811,005.85
1,605,364.88

24,296,947.39
1,187,243.60
5,267,353.82
3,077,012.76
2,814,224.36

15,955.67
2,537,431.65

209,389.06
1,585,429.57
3,295,344.63

25,850,213.00
611,098.40
797,775.98
130,537.80

4,789,018.90

33,942,923.61
1,773,804.93
5.167.704.72 
1,340,081.60

19,971,502.27
1,072,538.48
3.260.801.92
2.825.160.92 
2,855,288.06

7,180.71
1.953.981.72 

147,447.44
4,741,661.90
2,624,335.46

16,300,987.00
319,573.80

1,018,948.89
94,350.00

3,526,083.42

Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas
Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccidn y Articulos Deportivos 
Servicios Bdsicos 
Servicios de Arrendamiento
Servicios Profesionales, Cientificos y Tbcnicos y Otros Servicios
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion
Productos Qufmicos, Farmaceuticos y de Laboratorio
Servicios de Comunicacidn Social y Publicidad
Servicios de Traslado y Viaticos
Servicios Oficiales
Otros Servicios Generates
Transferencias Internas al Sector Publico
Subsidies
Ayudas Sociales a Personas 
Becas
Ayudas Sociales a Instituciones



179,664.94
10,784,703.79
40,706,886.04
13,304,438.51
2,246,147.88

78,543.68
61,701,512.54

5,463,965.10
19,495,624.87
14.742.605.44
1.286.508.67

26.380.493.44
7.818.621.67

Ayudas Sociales por Desastres Naturales y Otros Siniestros
Pensiones
Jubilaciones
Convenios de Reasignacidn 
Intereses de la Deuda Publica Interna 
Materiales y Suministros para Seguridad 
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 
Remuneraciones Adicionales y Especiales 
Seguridad Social 
Alimentos y Utensilios 
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

2) Otros Gastos

0.00
9,385,454.24

30,088,936.82
13,712,309.61
3,151,023.57

0.00
50,254,376.02

5,103,967.28
17,183,602.60
12,947,851.66

951,310.95
22,674,785.14
7,640,270.46

20222023Descripcidn
2,365,101.68
1,027,712.92

1,843,230.57Depreciacibn de Bienes Muebles
Disminucibn de Bienes por pbrdida, obsolescencia y deterioro 0.00

III) Notas al Estado de Variacion de la Hacienda Publica

Descripcion
HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO 
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

IV) Notas al Estado de Flujos de Efectivo

20222023
788,858,210.74

30,829,954.20
788,858,210.74

818,927,645.50
33,480,050.59

818,927,645.50

1) Efectivo y Equivalentes

20222023Descripcion
10,000.00

30,481,648.37
165.76

8,000.00
31,169,207.34
18,180,141.11

3,365.38
61,856.00

Efectivo
Bancos/Tesorerla
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses)
Depbsitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracibn 
Otros Efectivos y Equivalentes

0.00
60,000.00

2) Adquisicion de Bienes Muebles e Inmuebles

Descripcion
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Terrenos
Edificios no Habitacionales 
Infraestructura
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico 
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 
Bienes Muebles
Mobiliario y Equipo de Administracibn 
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreative 
Equipo e Instrumental Mbdico y de Laboratorio 
Vehiculos y Equipo de Transporte 
Equipo de Defensa y Seguridad 
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos

22,700,099.91
0.00
0.00
0.00

18,400,099.91
4,300,000.00
5,302,484.25

312,130.59
14,261.00
4,850.00

4,537,520.00
0.00

433,722.66
0.00

3) Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y la cuenta de Ahorro/Desahorro

20222023Descripcion
Ahorro/Desahorro antes de rubros Extraordinarios 
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 
Depreciacibn de Bienes Muebles
Disminucibn de Bienes por pbrdida, obsolescencia y deterioro

27,437,139.60
3,392,814.60
3,392,814.60
2,365,101.68
1,027,712.92

31,636,820.02
1,843,230.57
1,843,230.57
1,843,230.57

0.00

V) Conciliacion Presupuestaria y Contable 
1) Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables



1. Ingresos Presupuestarios 311,361,526.36

2. Mas Ingresos contables no presupuestarios

2.1 Ingresos Financieros

2.2 Incremento por Variacion de Inventarios

2.3 Disminucion del Exceso de Estimaciones por Perdida o Deterioro u Obsolescencia

2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones

2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varies

2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables

3.1 Aprovechamientos Patrimoniales

3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos

3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 
Ingresos Contables (4 = 1 +2-3)

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

311,361,526.36

2) Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y Contables

306,522,941.861. Total de egresos (presupuestarios)

30,484,696.662. Menos egresos presupuestarios no contables
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccidn y Comercializacion
2.2 Materiales y Suministros
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreative
2.5 Equipo e Instrumental Medico y de Laboratorio
2.6 Vehlculos y Equipo de Transporte
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
2.9 Activos Biologicos
2.10 Bienes Inmuebles
2.11 Activos Intangibles
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
2.13 Obra Publica en Bienes Propios
2.14 Acciones y Participaciones de Capital
2.15 Compra de Titulos y Valores
2.16 Concesion de Prestamos
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandates y Otros Analogos
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
2.19 Amortizacion de la Deuda Publica
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)
2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables

0.00
0.00

312,130.59
14,261.00
4,850.00

4,537,520.00
0.00

433,722.66
0.00
0.00

2,350.00
18,400,099.91
4,300,000.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

2,479,762.50
0.00
0.00

1,843,230.57
1,843,230.573. Mas gastos contables no presupuestales

3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
3.2 Provisiones
3.3 Disminucidn de Inventarios ,
3.4 Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Perdida o Deterioro u Obsolescencia
3.5 Aumento por Insuficiencia de Provisiones
3.6 Otros Gastos
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

277,881,475.77
4. Total de Gasto Contable (4 = 1 - 2 + 3)



b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

a) CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

7172 RECUPER.D/BENEFIC.POR PR
7630 Bienes Bajo Contrato en Comodato
8110 Ley de Ingresos Estimada
8130 Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada
8220 Presupuesto de Egresos por Ejercer
8240 Presupuesto de Egresos Comprometido
8250 Presupuesto de Egresos Devengado
8260 Presupuesto de Egresos Ejercido
8270 Presupuesto de Egresos Pagado

31,810,093.64
9,597,353.75

366,910,000.00
33,140,000.00
88,266,784.78
5,260,273.36
6,150,252.90

49,957.30
300,322,731.66

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
31,810,093.64

9,597,353.75
88,688,473.64

311,361,526.36
366,910,000.00

33,140,000.00

7182 RECUPER.D/BENEFIC.POR PR
7640 Contrato de Comodato por Bienes
8120 Ley de Ingresos por Ejecutar
8150 Ley de Ingresos Recaudada
8210 Presupuesto de Egresos Aprobado
8230 Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado

c) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Introduccion:

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacion financiera a los principales usuarios de la misma, al 
Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos economicos financieros mas relevantes 
que influyeron en las decisiones del pen'odo, y que deberan ser considerados en la elaboracion de los estados financieros 
para la mayor comprensidn de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la informacion financiera 
de cada pen'odo de gestion; ademas, de exponer aquellas pollticas que podrlan afectar la toma de decisiones en perlodos

posteriores.

2. Panorama Economico y Flnanciero:

los ingresos principales son 
federales.

3. Autorizacion e Historia:

a) Fecha de creacion del ente.
Salvador Alvarado es uno de los 18 munioipios del estado mexicano de Sinaloa, localfcado en la zona centro-norte del 
estado es uno de los mas poblados de Sinaloa, su cabecera es la ciudad de Guamuchil. Recibe su nombre en homenaje al 
general Salvador Alvarado, estadista y sinaloense ilustre, que combatio en la Revolucidn mexicana.



El municipio fue creado por el decreto numero 280 del Congreso de Sinaloa del 22 de febrero de 1962, hasta ese momento 
era parte del municipio de Mocorito, la cabecera del nuevo municipio fue desde un inicio la villa de Guamuchil, elevada a 
categoria de ciudad en 1968, inicid sus funciones administrativas el 01 de enero de 1963.

b) Principales cambios en su estructura.

Conforme el paso de los anos en este municipio ha aumentado el numero de habitantes, por lo que se ha visto en la necesidad 
de incrementar tanto el numero de departamentos como el numero de personal laborando en este H. Ayuntamiento para asi 
poder satisfacer todas las necesidades de la Poblacion, asi como para dar cumplimiento con todas las leyes que nos rigen y 
requieren de la oportuna publicacion de informacion para la poblacion.

4. Organizacion y Objeto Social:

a) Objeto social.

Administracion Publica Municipal

b) Principal actividad.

Prestar Servicios Publicos a la poblacion de conformidad al articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos 
Mexicanos.

• Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de sus aguas residuales
• Alumbrado publico
• Limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de residues
• Mercados
• Panteones
• Rastro
• Calles, parques yjardines y su equipamiento
• Seguridad publica
• Transito y Vialidad
• Transporte Publico Urban© y Suburbano en ruta fija
• Estacionamientos publicos
• Educacion
• Bibliotecas publicas y Casas de la Cultura
• Asistencia y salud publica
• Proteccion civil
• Desarrollo urbano y rural

c) Ejercicio fiscal.

2023 (Enero a Diciembre)

d) Regimen juridico.

Institucion de orden publico, base de la division territorial y de la organizacion politica y administrativa del Estado de Sinaloa, 
con personalidad jundica y patrimonio propio, autonomo en su Gobierno Interior y con libre administracion de su Hacienda, 
de acuerdo al articulo 115 Fraccion II de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 110,111,125 Fracciones 
I y II de la Constitucidn Politica para el Estado de Sinaloa y 18,20 Fraccidn II de la Ley Org^nica Municipal para el Estado de

Sinaloa.

Que con fundamento en lo previsto en los Artlculos 115 Fraccidn II, de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos 
Mexicanos, 110, 111, 125 Fracciones I y II de la Constitucidn Politica del Estado de Sinaloa y los Artlculos 18, 20 Fraccidn II 

de la Ley Organica Municipal del Estado de Sinaloa, y Persona Moral sin fines de lucro.

e) Consideraclones fiscales del ente:



IMPUESTO SQBRE LA RENTA
• Los arti'culos 94 al 99 de la Ley del ISR, y 142 al 161, 174 y 175 del Reglamento de la Ley del ISR.
• Retenedor por los pagos por asimilados a salaries de conformidad con el artlculo, 110 y 113 de Ley del Impuesto Sobre la 

Renta.
• Retenedor por los pagos por servicios personales independientes de conformidad con el articulo 102, 120 de la Ley del 

Impuesto Sobre la Renta.
• Retenedor por los pagos por Arrendamiento de Inmuebles de conformidad con el artlculo 102, 141 y 143 de la Ley del 

Impuesto Sobre la Renta.

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO
• Es un ente sin obligacion al IVA.

IMPUESTO LOCAL SOBRE NOMINAS

• Contribuyente por los pagos efectuados por servicios personales subordinados conforme al Tftulo Primero, Capitulo III art. 
18 de la Ley de Hacienda del Estado de Sinaloa.

f) Estructura organizacional basica.

Estructura Presupuestal:

GOBERNACION1

REGIDORES 
PRESIDENCIA 
COMUNICACI6N SOCIAL 
UNIDAD DE TRANSPARENCIA 
SINDICO PROCURADOR 
CONTRALORIA 
SECRETARY
UNIDAD DE PROTECCION CIVIL 
TRIBUNAL DE BARANDILLA 
COORDINACION DE SINDICATURAS 
OFICIALIA MAYOR
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 
COORDINACION DE INFORMATICA 
DIR. DE PROMOCION ECONOMICA 
CULTURA
DIR. DE ACCION SOCIAL
DEPTO. DE SALUD COMUNITARIA
FINANCIAMIENTO A PARTIDOS POLITICOS
HACIENDA
TESORERIA
DIR. DE INGRESOS
SUB-DIR. DE EGRESOS
SUB-DIR. DE ADQUISICIONES
DIR. DE CONTABILIDAD
COORD. DE DESARROLLO SOCIAL
SEGURIDAD PUBLICA
DIR. DE SEGURIDAD PUBLICA
DEPTO. DE PROGRAMAS PREVENTIVOS
COORD. MPAL DE TRANSITO
CENTRAL PERSONAL DE SERVICIOS
OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS
DIR. GRAL DE OBRAS PUBLICAS
SUB-DIR. DE OBRAS PUBLICAS

11000
12000
12010
12020
12500
12501 
13000 
13010 
13020 
13115 
14000 
14010 
14020 
14000 
15120 
15130 
15150 
16000
2
21000
21100
21210
21211
21230
21300
3
31000
31120
31200
31220
4
41000
41200
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El total de las operaciones estan reconocidas a su Costo Historico

c) Postulados basicos.

Los Emitidos por el CONAC:

1. Sustancia Economica

2. Entes Publicos

3. Existencia Permanente

4. Revelacion Suficiente

5. Importancia Relativa

6. Registro e Integracion Presupuestaria

7. Consolidacion de la Informacion Financiera

8. Devengo Contable

9. Valuacion

10. Dualidad Economica

11. Consistencia

d) Normatividad supletoria.

Las permitidas por la Normatividad del CONAC:

• Aplicacion personalizada del Cuarto Nivel de COG

• Aplicacion personalidad del Tercer y Cuarto Nivel del CRI

. Aplicacion Personalizada a partir del Quinto Nivel permitido del Plan de Cuentas

esten implementando la base devengado de acuerdo a la Ley de Contabilidade) Para las entidades que por primera 
deberdn:

vez

Se inicib la base devengado a partir del ejercicio 2012.

6. Pollticas de Contabilidad Signlflcativas:

a) Actualizacion:

ha utilizado ningun Metodo para la Actualizacion del Valor de los Activos.A lo largo de la Historia de este Ente 
Pasivos y Hacienda Publica y/o Patrimonio.

no se



b) Informarsobre la realizacion de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacion financiera gubernamental:

Durante 2023, no se han realizado operaciones en Moneda Extranjera, y en todo caso si se realizara alguna, invariablemente 
el registro se realizara en su equivalente en Moneda Nacional al tipo de cambio del di'a de la operacion.

c) Metodo de valuacion de la inversion en acciones de Companias subsidiarias no consolidadas y asociadas:

No se tienen acciones de algun otro Ente

d) Sistema y metodo de valuacion de inventarios y costo de lo vendido:

No existen productos para procesos en inventarios, ya que la adquisicion de los bienes es para consume inmediato llevando 
directamente el costo al gasto.

e) Beneficios a empleados:

No se tienen reserves para beneficios futures de los empleados, mas que las contempladas anualmente en el presupuesto 
de egresos del ejercicio presente.

f) Provisiones:

No se cuenta con Provisiones.

g) Reservas:

No se cuenta con Reservas.

h) Cambios en politicas contables y correccion de errores junto con la revelacion de los efectos que se tendra en la 
informacion financiera del ente publico, ya sea retrospectives o prospectivos:

No se presentaron durante este periodo.

i) Reclasificaciones:

No se presentaron durante este periodo.

j) Depuracion y cancelacion de saldos:

No existen movimientos importantes

7. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario: 

a) Activos en moneda extranjera:

No se tienen Activos en moneda extranjera

b) Pasivos en moneda extranjera:

No se tienen Pasivos en moneda extranjera

c) Posicion en moneda extranjera:

No se tienen operaciones en moneda extrajera

d) Tipo de cambio:

No se tienen operaciones en moneda extranjera

e) Equivalente en moneda nacional:

No se tienen operaciones en moneda extrajera 

8. Reporte Analitico del Active:



a) Vida util o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos:

“Vida Util Estimada y Porcentajes de Depreciacion"

Anos 
de vida

% de
depreciacidn

anual
ConceptoCuenta

util

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO1.2.3
50 2Viviendas1.2.3.2

3.330Edificios No Habitacionales1.2.3.3
425Infraestructura1.2.3.4

20 5Otros Bienes Inmuebles1.2.3.9

BIENES MUEBLES1.2.4

Mobiliario y Equipo de Administracion1.2.4.1
1010Muebles de Oficina y Estanteria1.2.4.1.1
1010Muebles, Excepto De Oficina Y Estanteria1.2.4.1.2

33.33Equipo de Computo y de Tecnologias de la Informacion1.2.4.1.3
1010Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion1.2.4.1.9

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreative1.2.4.2
33.33Equipos y Aparatos Audiovisuales1.2.4.2.1
205Aparatos Deportivos1.2.4.2.2

33.33Camaras Fotograficas y de Video1.2.4.2.3
205Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreative1.2.4.2.9

Equipo e Instrumental Medico y de Laboratorio1.2.4.3
205Equipo Medico y de Laboratorio 

Instrumental Medico y de Laboratorio

1.2.4.3.1
2051.2.4.3.2

Equipo de Transporte1.2.4.4
205Automoviles y Equipo Terrestre1.2.4.4.1
205Carrocerlas y Remolques1.2.4.4.2
205Equipo Aeroespacial1.2.4.4.3
205Equipo Ferroviario1.2.4.4.4
205Embarcaciones1.2.4.4.5
205Otros Equipos de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridad1
1.2.4.4.9

1.2.4.5

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas1.2.4.6
1010Maquinaria y Equipo Agropecuario1.2.4.6.1
1010Maquinaria y Equipo Industrial1.2.4.6.2
1010Maquinaria y Equipo de Construccion1.2.4.6.3

Sistemas de Aire Acondicionado, Calefaccion y de Refrigeracidn
Industrial y Comercial

10101.2.4.6.4



% de
depreciacion

anual

Anos 
de vidaCuenta Concepto

util

1.2.4.6.5 Equipo de Comunicacion y Telecomunicacion 10 10

1.2.4.6.6 Equipos de Generacidn EI6ctrica, Aparatos y Accesorios EI6ctricos 10 10

1.2.4.6.7 Herramientas y Maquinas-Herramienta 10 10

10 101.2.4.6.9 Otros Equipos

b) Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos:

A partir del ano 2012 en apego al articulo SEPTIMO de las Reglas Especffica del registro y Valoracion del Patrimonio, se 
inicia el reconocimiento de la misma.

c) Imports de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo:

No se tienen este tipo de gastos

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interes de las inversiones financieras:

No se tienen inversiones financieras en moneda extranjera

e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad:

Los bienes construidos durante 2023 se reconocen dentro del ACTIVO a su costo histdrico, de conformidad con el artfculo 29 de la 
Ley General de Contabilidad Gubernamental.

f) Otras circunstancias de caracter significative que afecten el activo, tales como bienes en garantia, senalados en 
embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, 
etc.:

No se tienen situaciones importantes que afecten los activos del Ente

g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables:

No se tienen desmantelamiento de Activos, solo se cuenta con Bajas de Activos ya que se encuentran en condiciones 
obsoletas e inoperables y es muy alto el costo de su reparacion.

h) Administracion de activos; planeacion con

Se utilizan los activos con la operacion y mantenimiento optimo.

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparatives 
como sigue:

a) Inversiones en valores:

No se tienen inversiones en valores.

b) Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto:

No se tiene Patrimonio en Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto

c) Inversiones en empresas de participacion mayoritaria:

No se tiene inversion en este tipo de empresas.

d) Inversiones en empresas de participacion minoritaria:

No se tiene inversion en este tipo de empresas.

el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva:



e) Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, segun corresponda:

No se tiene Patrimonio en Organismos descentralizados de Control Presupuestario directo.

9. Fideicomisos, Mandates y Analogos: 

a) For ramo administrative que los reporta:

No se cuenta con Fideicomisos, Mandates y Analogos

b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquellos que conforman el 80% de las disponibilidades:

No se cuenta con Fideicomisos, Mandates y Analogos

10. Reporte de la Recaudacion:

a) Analisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente publico o cualquier tipo de ingreso, de forma 
separada los ingresos locales de los federales:

Se presenta por separado en el Estado Analitico de Ingresos por Fuente de Financiamiento.

b) Proyeccion de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo:

Se estima que la recaudacidn solamente crecera por los porcentajes permitidos por Ley aprobados por el congreso del 
estado de ano a ano.

11. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda:

a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respect© a la recaudacion tomando, 
minimo, un periodo igual o menor a 5 anos.

Se cuenta con una deuda con Banobras el cual es un Credito a Largo Plazo contratado por un monto de $41, 507,135.00, el cual 
cuenta con un saldo de $ 14,775,527.83

como

b) Informacion de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financier© en la que se considers 
intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de la deuda.

Se cuenta con una deuda con Banobras por un monto contratado el 15/05/2007 por $41,507,135.00, con una tasa de interes de 
TIIE+1.19, con un plazo pactado a 240 meses con fecha de vencimiento del 28/04/2027.

12. Calificaciones otorgadas:

Fitch Ratings - Monterrey - 18 Jan 2023: Fitch Ratings ratified en ‘A (mex)vra’ la calificacidn del credito Banobras 07 contratado por 
el municipio de Salvador Alvarado, Sinaloa cuyo saldo al 30 de septiembre de 2022 es de MXN18 millones.

13. Proceso de Mejora:

Se informara de:

a) Principales Politicas de control interno:

Apego al presupuesto con racionalidad y transparencia

b) Medidas de desempeho financier©, metas y alcance:

Racionar el uso de los recursos, sobre todo en 
para el ejercicio complete.

el primer semestre del aho para alcanzar el cumplimiento de las funciones



14. Informacion por Segmentos:

Toda la informacion del Ente, esta procesada y se encuentra disponible por Unidad Responsable de realizar las funciones 
propias.

15. Eventos Posteriores al Cierre:

El ente publico no tiene hechos ocurridos en el periodo posterior al que informa, que proporcionen mayor evidencia sobre 
eventos que le afectan economicamente y que no se conocian a la fecha de cierre.

16. Partes Relacionadas:

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y 
operativas.

17. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacidn Contable:

La informacion Contable ha sido firmada en cada pagina e incluye al final la leyenda: "Bajo protesta de decir verdad declaramos 
que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

L.C.P. CARMEN MARIA LE^N ANGULOLIC. DANIEL PARRA MONTOYALIC. ARMANDO CAMACHO AGUILAR
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