ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Cifras en Pesos)

JUNTA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE SALVADOR ALVARADO

IC-EVHP-03-2512

Concepto

Publica / Patrimonio
Contribuido

Hacienda Hacienda
Publica / Patrimonio Generado

de Ejercicios Anteriores

Hacienda E
Publica / Patrimonio
Generado del Ejercicio

Publica / Patrimonio

xceso o Insuficiencia en la
ctualizacién de la Hacienda

TOTAL

Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2024

323,114,688.88

323,114,688.88

Aportaciones

284,714,380.32

284,714,380.32

Donaciones de Capital

38,400,308.56)

38,400,308.56

Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio

0.00

0.00

Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2024

-96,917,518.44]

92,436,517.87]

-4,481,000.57

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

92,436,517.87

92,436,517.87

Resultados de Ejercicios Anteriores

-96,917,518.44]

-96,917,518.44

Revallos 0.00 0.00

Reservas 0.00 0.00

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de Ia Hacienda 0.00 0.00
Piblica/lPatrimonio Neto de 2024

Resultado por Posicion Monetaria 0.0d 0.00

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2024 323,114,688.88 -96,917,518. 92,436,517.87] 0.00 318,633,688.31
Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio 2.00 2.00
Contribuido Neto de 2025

Aportaciones 0.00) 0.00

Donaciones de Capital 2.00l 2.00

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00| 0.00
Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio -1,031,287.76| 8,616,344.43 7,585,056.67
Generado Neto de 2025

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 101,052,862.30 101,052,862.30

Resultados de Ejercicios Anteriores -1,031,287.76 -92.436,517.87] -93,467,805.63

Revaltos 0.00 0.00

Reservas 0.00 0.00

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion 0.00 0.00
de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto de 2025

Resultado por Posicion Monetaria 0.00 0.00

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.0d 0.00
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2025 323,114,690.88] -97,948,806.20) 101,052,862.30 0.0g 326,218,746.98

Bajo protesta de

LIC. MARIA ISAU

L.C.P NORMA PA A RERNANDEZ VALENZUELA

7

SN
GERENTE GENERAL

CONITADOR-GENERAL

cir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.




A IPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION URBANA DE SALVADOR ALVARADO

ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Cifras en Pesos)

IC-EVHP-03-2512

Hacienda Hacienda Hacienda Exceso o Insuficiencia en i
Corcoyin Publica / Patrimonio Publica / Pairimanio Generado Pubiica / Patrimonio Actualizacion de la Hacienda TOTAL
Contribuido de Ejercicios Anteriores Generado del Ejercicio Publica / Patrimonio
Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2024 0. 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Donaciones de Capital 0.00} 0.00
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00} 0.00 |
Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2024 154,596.55 22,529.22 177,125.77
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorra) 22,529.22 2252922 |
Resultados de Ejercicios Anleriores 154 596.55 154,596.5?
Revaltos 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Rectificaciones de Resullados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda 0.00 0.00
Piiblica/Patrimonio Neto de 2024
Resultado por Posicion Monetaria 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Aclivos no Monetarios 0.00 0.00
|Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2024 0.00{ 154,596.55 22 529.22 0.00 177,125.77
Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio 0.00| 0.00
Contribuido Neto de 2025
Aporiaciones 0.00) 0.00
Donaciones de Capital 0.00} 0.00
Aclualizacion de la Hacienda Publica/Patimonio 0.00] 0.00
Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio 22 529,221 -10,213.81 12,315.41
Generado Neto de 2025
[ Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahoro) 12,315.41 12,31541
Resultados de Ejercicios Anteriores 22,529.22} -22,529.22] 0.00
[ Revahios 0.00] 0.00
Reservas 0.00 0.00
Rectificaciones de Resuitados de Ejercicios Anteriores 0.00) 0.00
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion 0. 0.00
de la Hacienda Pablica/Patrimonio Neto de 2025
Resultado por Posicion Monetaria 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00
Hacienda Piiblica / Patrimonio Neto Final de 2025 0.00 177,125.77 12,315.41 0.0q 189,441.18

Bajo prolesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente comecios y son responsabilidad del emisor.

AARON MEZA RAMIRE)

-
ARQ, HERIBERTO SANCHEZ LUQUE

DIRECTOR GENERAL

PRSDENTE EJECUTIVO DEL CONSEJO DEL IMPLAN




': IMMUJERES

INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES DE SALVADOR ALVARADO

ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Cifras en Pesos)

IC-EVHP-03-2512

el Sl Hacienda Hacienda Hacienda Exceso o Insuficiencia en la
. Concepto Publica / Patrimonio Publica / Patrimonio Generado | Publica { Patrimonio ualizacin de la Hacienda TOTAL
L b ' . Contribuido de Ejercicios Anteriores Generado del Ejercicio Publica / Patrimonio
Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2024 0.00 0.00
Aportaciones 0.00) 0.00
Donaciones de Caprtal 0.00 0.0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00
|Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2024 -32,754.84) -26,656.64 -59,411.48
Resultado del Ejercicio (Aharro/Desahorro) -26,656.64 -26,656.64
Resultados de Ejercicios Anteriores -32,754.84 -32,754.84
Revaluos 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00
[Ei:eso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda 0.00 0.00
Publica/Patrimonio Neto de 2024
Resultado por Posicion Monetaria 0.0d 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00
[Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2024 0.00 -32,754.84| -26,656.64 0.0 59,411.48 |
Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio 0.00 0.00
Contribuido Neto de 2025
Aportaciones 0.00 0.00
Donaciones de Capital 0.00 0.00
Actualizacion de la Haclenda Publica/Patrimonio 0.00 0.00
Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio -26,656.64] 10,520.3 -16,136.26 |
Generado Neto de 2025
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -16,136.26 -16,136.26
Resultados de Ejercicios Anteriores -26,656.64) 26,656.64 0.00
Revallos 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
[ Recliicaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion 0.00 0.00
de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto de 2025
Resultado por Posicion Monetaria 0.00) 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2025 0.00 -59,411.48| -16,136.26 0.00 -75,547.74

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.




INSTITUTO MUNICIPAL DE LA JUVENTUD ALVARADENSE

ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Cifras en Pesos)

IC-EVHP-03-2512

69,91 5.21

: Hacienda Hacienda - Hacienda Exceso o Insuficiencia en la
Coneepto Publica / Patrimonio Publica / Patrimonio Generado | Publica / Patrimonio. ualizacidn de la Hacienda TOTAL
Contribuide de Ejercicios Anteriores Generado del Ejercicio Publica / Patrimaonio
acienda Publica / Patrimonio Contribuldo Neto de 2024 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Donaciones de Capital 0.00 0.00
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00) 0.00
h-lacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2024 70,856.23 .940.97 69,915.26
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -940.97 -940.97
Resuftados de Ejercicios Anteriores 70,856.23 70,856.23
Revaluos 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00l 0.00
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda 0.00 0.00
Pablica/Patrimonio Neto de 2024
Resultado por Posicion Monetaria 0.0 0.00
Resultado por Tenencia de Activas no Monetarios 0.0d 0.00
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2024 0.0 70,856.23 -840.97] 0.00 69,915.26
Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio 0.00 0.00
Contribuido Neto de 2025
Aportaciones 0.00 0.00
Donaciones de Capital 0.00 0.00
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00f 0.00
Variaciones de la Hacienda Publica/ Patrimonio -940.97 -1,922.89 -2,863.86
Generado Neto de 2025
Resullado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -2,863.86 -2,863.86
Resultados de Ejercicios Anteriores -940 97| 940.97 0.00
Revaluos 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
[T Recticaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.0 0.00
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion 0.00 0.00
de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto de 2025
Resultado por Posicion Monetaria 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activas no Monetarios 0.00 0.00
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2025 0.00 -2,863.86 0.00 67,051.40

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

__.\\
( Aj PALOMA CASAL GAXIOLA
a_' AAAgl w R/

DIRECTORA



- WDES

ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Cifras en Pesos)

INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE Y LA CULTURA FISICA DE SALVADOR ALVARADO

IC-EVHP-03-2512

i Fob o T Hacienda f Hacienda ‘Hacienda Exceso o Insuficiencia en la
e ] Coricapto "Publica / Patrimonio. Pubrcé / Patrimonio Generado | Publica / Patrimonio Actualizacion de la Hacienda TOTAL
i - . ~ Contribuido de Ejercicios Anteriores Generado del Ejercicio’ Publica/ Patrimonio '
Hamenda Publica [ Patrimonio Contribuido Neto de 2024 0.00 0.00
Apartaciones 0.00 0.00
Donaciones de Capital 0.00 0.00
Actualizacion de la Hacienda Pdblica/Patrimonio 0.00 0.00
Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2024 -164,044.34] 25,239.91 138,804.93 |
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) | 265 239 01 25,239.01 |
Resultados de Ejercicios Anteriores -164,044, -164,044 84
Revallos 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Rectificaciones de Resuitados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00
Exceso o Insuficiencia en |a Actualizacion de la Hacienda 0.00 0.00
Puablica/Patrimonio Neto de 2024
Resultado por Posicion Monetaria 0.04 0.00
Resultado por Tenencia de Actives no Monetarios 0.04 0.00
Hacienda Pablica / Patrimonio Neto Final de 2024 0.00 -164,044.84| 25,239.91 0.0d -138,804.93
Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio 0.00 0.00
Contribuido Neto de 2025
Aportaciones 0.00 0.00
Donaciones de Capital 0.00 0.00
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00
Variaciones de la Hacienda Publica /' Patrimonio 25,239.91 -54,436.47 -29,196.56
Generado Neto de 2025
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -29,196.56 -29,196.56
Resultados de Ejercicios Anteriores 25,239.91 -25.239.91 0.00
Revallos 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion 0.00 0.0
de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto de 2025
Resultado por Posicién Monetaria 0.00) 0.00
Resultado por Tenencia de Activas no Monetarios 0.00 0.00
Hacienda Publica | Patrimonio Neto Final de 2025 0.00 -138,804.93 -29,196.56 0.00 -168,001.49

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

ULISES ALBERTO SANCHEZ DEL REAL

ez

DIRECFOR




ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Cifras en Pesos)

SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DIF DEL MUNICIPIO DE SALVADOR ALVARADO, SINALOA

IC-EVHP-03-2512

- Hacienda - Hacienda : Hacienda lfxceso o Insuficienciaenla | i i
Cancepia - Publica/ Patrimonio Publica / Patrimonio Generado Publica/ Patrimonio  RPctualizacion de laHacienda |  t1oTAL
o S e o o Contribuido de Ejercicios Anteriores Generado del Ejercicio ~ Publica / Patrimonio S :
Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2024 -877,420.95 -877,420.95
Aportaciones 1,125,135.59 1,125,135.59
Donaciones de Capital 38,396.00 38,396.00
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio -2.040,952.54 -2,040,952.54
Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2024 3,731,358.34] 35,223.57] 3,766,581.91
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 35,223.57] 35,223.57
Resultados de Ejercicios Anteriores 3,731,358.34) 3,731,358.34
Revaluos 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda 0.00 0.00
Piblica/Patrimonio Neto de 2024
Resultado por Posicion Monetaria 0.0d 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2024 -877,420.95) 3,731,358.34| 35,223.57 0.00 ~—2,889,160.96 |
Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio 683,334.88 683,334.88
Contribuido Neto de 2025
Aportaciones 0.00 0.00
Donaciones de Capital 141,950.00 141,950.00
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 541,384.88 541,384.88 |
Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio 35,223.57] .534,535,«’ -599,311.92
Generado Neto de 2025
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -599,311.92 -599,311.92
Resultados de Ejercicios Anteriores 35,223.57 -35,223.57] 0.00
Revaluos 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion 0.00 0.00
de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto de 2025
Resultado por Posicion Monetaria 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2025 -194,086.07 3,766,581.91 -599,311.92) 0.00 2,973,183.92

Bajo protﬁlaﬁdecw verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

ROSALINDAICRUZ HUIT &}4

_—d =3

DIREC

~CON IADORA




INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA DE SALVADOR ALVARADO

ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Cifras en Pesos)

IC-EVHP-03-2512

Hacienda Hacienda Hacienda Exceso o Insuficiencia en la
Concepto Publica / Patrimonio Publica / Patrimonio Generado Publica / Patrimonio Actualizacién de la Hacienda TOTAL
Contribuido de Ejercicios Anteriores Generado del Ejercicio Publica / Patrimonio
Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2024 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Donaciones de Capital 0.00] 0.00
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00
Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2024 673,256.66| -439,261.6 233,994.98
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -439,261.68 -439,261.68
Resultados de Ejercicios Anteriores 673,256.66 673,256,66
Revaltios 0.00] 0.00
Reservas 0.00] 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda 0.00} 0.00
Publica/Patrimonio Neto de 2024
Resultado por Posicion Monetaria 0.004 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00) 0.00
Hacienda Publica | Patrimonio Neto Final de 2024 0.00 673,256.6 -439,261.68 0. 233,994.98
Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio 0.00 0.00
Contribuido Neto de 2025
Aportaciones 0.00] 0.00
Donaciones de Capital 0.00 0.00
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00! 0.00
Variaciones de la Hacienda Publica | Patrimonio -363,841.76] 554,806.60| 190,964.84
Generado Neto de 2025
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 115,544.92) 115,544.92
Resultados de Ejercicios Anteriores 363,841.76 439,261.68 75,419.92 |
Revaltios 0.00 0.00
Reservas 0.00} 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00} 0.00
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion 0.00{ 0.00
de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto de 2025
Resultado por Posicion Monetaria 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00} 0.00
Hacienda Puablica / Patrimonio Neto Final de 2025 0.00) 309,414.90 115,544.92| 0. 424,959.82

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

LIC. ROME

~

MAR BAEZ LUGO

DIRECTOR




